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Rector

Hace mas de 20 anos la Universidad del Desarrollo vy la
Clinica Alemana de Santiago decidieron aliarse para hacer
realidad un suefo que probablemente habia estado en la
mente de nuestro rector, Ernesto Silva Bafalluy, desde que
fundamos la UDD en 1990: la creacion de una Facultad de
Medicina que tuviera como norte y vocacion la formacion
de profesionales centrados en el paciente y sus necesidades,
con adhesion a la conducta ética y la responsabilidad publica,
ademas del sello innovador, emprendedor y vanguardista
que desde sus inicios ha caracterizado a nuestra institucion.
Veinte afos después, miramos con orgullo 1o que hemos
conseguido. La extraordinaria potencia de nuestra Facultad
se vio reflejada en el rol que jugod en la devastadora pandemia
que sorprendid al planeta a comienzos de 2020.

La aparicion del Covid-19, hace ya casi dos aflos, nos desafid
en muchos aspectos, pero también permitido mostrar la
solidez de lo que habiamos construido a lo largo de dos
décadas. En esas duras horas, pudimos ver a la comunidad
de la Facultad enfrentada a la que ser3, sin duda, una de las
pruebas mas complejas que deberd superar alguna vez. El
actuar profesional, valiente y dedicado de sus integrantes
nos sorprendid y enorgullecid una y otra vez. Frente al
[lamado de la autoridad sanitaria, nuestros profesores,
becados, internos y alumnos se desplegaron sin vacilar por
vastos sectores de la Region Metropolitana, acompanando
muchas veces a los pacientes en sus ultimas horas, haciendo
turnos interminables, postergandose a si mismos y a sus
familias, manteniendo la calma vy la alegria de servir incluso
cuando todo era incertidumbre y tristeza. En esos meses
durisimos, mostraron un compromiso y una integridad que
nos permitieron comprobar la calidad humana y profesional
de nuestra gente y la formacién de primer nivel que le
estamos entregando a nuestros estudiantes.

Pero la pandemia también permitid apreciar nuestras
capacidades en el drea de la investigacion. Desde el comienzo
de la crisis, nuestros expertos se involucraron en la batalla
contra el Covid, participando con entusiasmo y abnegacion
en diversas instancias y aportando con sus conocimientos
y talento en un momento en que Chile los necesitaba. En
paralelo, los laboratorios del Instituto de Ciencias e Innovacion
en Medicina (ICIM) trabajaron incansablemente procesando
test PCR como parte de una red de universidades, elaboraron
protocolos sanitarios y asesoraron a empresas para que
pudieran mantener sus actividades productivas. También,
en un trabajo conjunto con la Facultad de Gobierno, se
pudo determinar la seroprevalenecia en la Region Metropolitana,
estudio que entregd informacion crucial para entender el real
avance de la pandemia. Mas recientemente, ha colaborado
secuenciando el virus para detectar nuevas cepas y variantes.
El trabajo del ICIM ha sido reconocido y valorado, no solo por el

Federico Valdés Lafontaine

Universidad del Desarrollo

Gobierno y los medios de comunicacion, sino también por la
sociedad chilena que, a raiz de esto, hoy nos percibe como una
universidad mas compleja, madura y capaz de causar impacto a
través de la generacion de conocimiento cientifico relevante.

Mirando en perspectiva, estos 20 afos han pasado muy
rapido vy los logros han sido muchos. En este lapso, mas de
3.350 alumnos de pregrado y mas de 1.750 de postgrado
han egresado de la facultad. Todos ellos han sido marcados
por los sellos institucionales y han adquirido un compromiso
por el trabajo bien hecho, que es una marca del estilo de
nuestra universidad. Hoy trabajan con éxito en el sector
publico y privado, en Chile y el extranjero.

El desempeno de nuestra Facultad de Medicina ha sido
fundamental en la construccion del prestigio de la institucion
y en su consolidacion como una de las mejores universidades
del pais. Gracias a ello, hoy podemos decir con orgullo que
somos la primera universidad privada en ser acreditada
por la Comision Nacional de Acreditacion por 6 afos en
todas las dreas: gestion institucional, docencia de pregrado,
vinculacion con el medio, investigacion y docencia de
postgrado. Esto es, sin duda, el resultado del compromiso
v trabajo incansable de todos quienes componen nuestra
comunidad educativa y de una vision de futuro que nos ha
puesto a la vanguardia de la educacion superior en Chile.

Por ultimo, hay otro hito importante que coincidird con estos
20 anos que estamos celebrando y que nos hace mirar con
mucho optimismo vy entusiasmo el futuro. Dentro de poco
cumpliremos el anhelo de reunir en un solo campus a todas
las facultades de la sede Santiago. En efecto, a fines de 2021,
la Facultad dejard el campus Las Condes, donde permanecio
durante 17 anos, para trasladarse definitivamente a un nuevo
edificio institucional, en el corazon de nuestro campus
principal, que albergara sus nuevas oficinas y laboratorios.

Este cambio enriquecerd aun mas la vida del campus Rector
Ernesto Silva Bafalluy, que fue concebido precisamente
para facilitar la interaccion de las comunidades de todas las
facultades. En él conviven y se encuentran permanentemente
académicos vy estudiantes de todas nuestras carreras, facilitando
el trabajo interdisciplinar, que es una de las caracteristicas
que distingue a nuestra universidad.

Para terminar, solo me queda felicitar a los integrantes de
la comunidad de la Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo y pedirles que perseveren en
la misma senda por la que han caminado estos 20 afos.
Quedan muchos desafios por delante y muchos suefos
por realizar, para seguir aportando al pais y formando los
profesionales que Chile necesita.

EDITORIAL
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Conversacion de Decanos

20 ANOS EN LA VOZ
DE SUS PROTAGONISTAS

Como equipo editorial, invitamos al doctor
Ricardo Ronco, Decano de la Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad del Desarrollo, y al

doctor Pablo Vial, quien fue Decano desde la
creacion la Facultad hasta 2015, a conversar
acerca de los temas que han marcado estos 20
anos de historia.



uando ambos se sentaron frente a frente, en el

anfiteatro al aire libre del Campus Las Condes de la

UDD, nos regalaron un par de horas de anécdotas,
suenos, risas, dificultades, alegrias y penas, pero sobre
todo, nos regalaron un recuento de lo que ha sido la
Facultad de Medicina en estas dos décadas, donde la
pasion y vocacion por el servicio, centrado en la atencion
integral del paciente, han sido centrales.

La conversacion, algo desordenada, que leeran a
continuacion no fue guiada y solo tuvo como estructura
un grupo de tarjetas con temas escritos, que fueron sacando
de encima de una mesa, acompanados del infaltable café
y de un muy buen espiritu...

COMIENZA EL DESAFiO

Ricardo: Pablo, ti que encabezaste la Facultad de
cero, écudles fueron tus sueiios cuando llegaste? éQué
esperabas con el inicio y cudles fueron tus principales
tareas?

Pablo: Las primeras tareas fueron proyectar Facultad y

ver si flotaba o no. Es decir, si flbamos a tener estudiantes,
profesores y recursos como para hacerlo. Asi que se hizo

un proyecto y al final de cuentas fue bastante exacto en
todo lo que sucedio.

Todo lo que hicimos se lo entregamos a Klaus Krebs
(entonces director de Clinica Alemana), quien borro
algunas cosas que no le tincaban e hizo calzar el
proyecto perfectamente, en términos de todo lo que
necesitabamos.

La idea era que una universidad, que no tenia carreras
de la salud, comenzara a impartirlas mas o menos fuerte.

Desde un primer momento quisimos formar médicos vy
enfermeras que tuvieran un sello bien especial, que seria
dado tanto por la universidad como por la Clinica Alemana.

Nos fuimos encontrando dificultades en todo momento.
La primera: pensamos que ibamos a tener un afno para
armar los programas de las carreras, la infraestructura
necesaria, establecer un laboratorio (esto era noviembre
del ano 2001), pero nos dijeron gque los alumnos entrarian
en marzo. O sea, ien la practica teniamos tres meses!
Debiamos encontrar todo o necesario para que entraran
alumnos en primer aflo: necesitdbamos los alumnos, los
profesores, donde recibirlos, donde pudieran almorzar, etc.

Equipo directivo Facultad de Medicina - Afo 2005.

ACTUALIDAD
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La otra dificultad fue que, en ese minuto, la universidad
estaba en una reforma curricular, entonces nos pasaban
formatos de reforma curricular cuando nosotros todavia
no empezabamos, asi que “partimos reformados” (ambos
se rien). Como ninguno de nosotros era muy bueno para
las complejidades de los formularios, tomamos la decision
de ir construyendo la carrera con un afo de anticipacion,
pero no Mas que eso. De hecho, no planificamos el
internado el primer afo.

Creo que hubo una cosa de actitud bien especial en el
grupo gue empezamos todo esto.

Los problemas los tratalbamos de solucionar y seguiamos, no
tenfamos tiempo para pensar mucho, habia que resolverlo.

Ricardo: En ese momento estaba como rector de la UDD
Ernesto Silva... éCémo influyé en ti y en la fundacién
de la Facultad su labor?

Pablo: Mucho. Como rector, Ernesto era el mas entusiasta
de todo el grupo que estaba formando la Facultad de
Medicina. Se metia mucho, estaba muy atento, conversaba
mucho, se entretenia, le gustaba venir a ver todas las
cosas que estdbamos haciendo, ver la infraestructura,
los laboratorios, etc.

Fue una persona que se preocupd muy directamente, y
si bien eso puede parecer un poco controlador, no fue

Ernesto Silva en
ceremonia de
primera piedra
de la Clinica UDD
(Odontologia).

asi, sino que nos dio una tremenda libertad. Gozaba
sinceramente con todas las ideas que se nos ocurriany
las cosas que planeabamos, como lo ibamos a hacer, en
fin, muy entusiasta siempre. Se hizo amigo de nosotros,
del grupo inicial, y al mismo tiempo nos ponia los cables
a tierra, muy realista con lo que habia que hacer, en el
numero de alumnos, en lo que teniamos que entregar,
en la exigencia.

Ricardo: En qué momento dijiste “esta cuestion esta
funcionando bien, estoy conforme, esta resultando”.
éCuando tuviste esa sensacion?

Pablo: Hay ramos que son sUper marcadores, como
anatomia, biologia, morfologia, histologia —que creo que
hicimos juntos—, fisiologia, biologia molecular... en realidad
ahi se armo un grupo muy potente. La construccion de
los ramos basicos fue liderada por personas que hicieron
muy bien la pega con los alumnos.

Sentimos que tenfamos ya una primera parte de la
Facultad cuando se planted todo el segundo afo.
Varios alumnos habian decantado, tuvimos alumnos
gue dejaron la carrera, que fueron bien emblematicos,
porque por ejemplo eran hijos de médicos que estaban
presionados para ser médicos. Al final decantd un poco
la cosa vocacional y terminamos el segundo aflo —que
fue cuando nos vinimos al campus Las Condes—, con
un grupo de estudiantes y profesores muy consolidado,
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Primera generacion Medicina.

y pensando muy seriamente que tenfamos que empezar
la etapa clinica en el hospital Padre Hurtado.

Ese fue como el segundo momento, sUper potente,
cuando incorporamos a los alumnos en el hospital Padre
Hurtado, y en general no resulto tan dificil, a pesar de que
inicialmente tuvimos que compartir con otras escuelas.
A lo anterior se suma la graduacion de la primera
generacion. Sobre ellos, una anécdota: yo estaba de viaje,
lejos, en otro continente y no habia mucho celular. Yo
iba caminando por una calle, llama Ernesto Silva y me
dice: “mira, no sélo completamos que saliera la primera
generacion, que fuera exitosa y que todo resultara bien,
sino que ademas estos chiquillos lograron el segundo
lugar en el Examen Médico Nacional (EUNACOM)”...habia
una verdadera euforia.

LLa frase que declard Ernesto es que estos alumnos habian
entrado con 60 puntos menos que el promedio de la
Catolica y la Chile, y salian segundos. O sea, estaba la
sensacion de haber agregado un valor gigantesco a un
monton de chiquillos. Ese fue un momento cdlmine y muy
cerradito, como que todo calzd, habiamos logrado tener
un buen proyecto y un buen impacto en los estudiantes.
Otra cosa que también es muy importante, que también
nos hemos dado cuenta contigo Ricardo, es que en
realidad la gente que queria estudiar medicina, y se
estaba quedando fuera, tenia diferencias bastante minimas
respecto a los que gquedaban dentro.

Entonces, habia muchas vocaciones que no se cumplian
porgue No habia proyectos como el nuestro, que del punto

“Me acuerdo de la
primera generacion,
siempre es muy
simbdlico y marcador
el momento en

que egresaron. Han
pasado 14 anos y
todavia recordamos
a casi todos los que
egresaron. Y claro,
fue un momento de
mucha alegria, como
una sensacion de
mision cumplida.”
(Ricardo Ronco)

de vista de la admision eran un poco Mmenos exigentes.
Y claro, desde el principio tuvimos alumnos sobre 700
puntos y sobre ese puntaje en realidad la diferencia entre los
estudiantes no es mucha. Es decir, todos tienen un potencial
gigantesco para una carrera exigente como es medicina.

Previo a eso, hay otro momento que me acuerdo, dos
aflos antes: estaba arriba, en el cuarto piso, cuando me
traen una carpeta grande con todos los alumnos que se
recibian de enfermeria, asi que para mi fue primera vez que
firmaba un titulo de un profesional formado por nosotros.

Ricardo: Me acuerdo de la primera generacion, siempre es
muy simbaolico y marcador el momento en que egresaron.
Han pasado como 14 anos vy todavia recordamos a casi
todos los que egresaron. Y claro, fue un momento de
mucha alegria, como una sensacion de mision cumplida.

Yo creo que los primeros alumnos hicieron un tremendo
trabajo, porque egresaban de una universidad bastante nueva
y de una carrera mas nueva dentro de la universidad, asf
que estoy totalmente de acuerdo, creo que fue unmomento bien
importante y de mucho estimulo para seguir para adelante.

Yo creo que ha sido fundamental el reclutamiento de las
personas que partieron con este proyecto, y con esto
me refiero no soélo a la carrera de medicina, sino que a
todas las de la Facultad. Los directores de las carreras
de la salud, que son y han sido geniales, fue un acierto.

Primero, una muestra de confianza y dos, un tremendo
resultado, no solo de las autoridades de las carreras,

ACTUALIDAD
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Arriba. Doctor Ricardo Ronco
junto a directores de carrera.

A la derecha. Doctor Pablo Vial
junto a parte del equipo directivo
de la Facultad de Medicina.

sino que de algunos docentes claves
Yy ese equipo, que en general se ha
mantenido en el tiempo. Yo creo que
ese equipo, que se ha mantenido
hasta ahora, fueron los cimientos,
fundamental, porgue habia una
relacion de amistad y de mucha
confianza, con un proyecto naciente
gue se ha mantenido hasta ahora.

Pablo: Yo creo que esto no han sido
circulos concéntricos o que haya
mas amistad en un grupo y vaya
como dividiéndose, sino que ha
sido muy cercano, como un circulo
lleno de lineas, de relaciones, de una
gran rigueza, porgue todos se han
acostumbrado a trabajar en equipo
y en un estilo. Yo siempre decia
gue el equipo de siempre no es una
orguesta sinfdonica, es una banda de

(Pablo Vial)

jazz. Y eso quiere decir que es menos
estructurado, a lo mejor hay menos
ensayo, mas improvisacion, mucha
alegria en lo que se esta haciendo.

Hemos enfrentado cualquier
cantidad de cosas con una tremenda
amistad, sabiéndonos conocer,
respetandonos mucho, pudiéndonos
enojar tranquilamente, o dando
opiniones que no son de la linea del
camino central y eso, ademas de ser
agradable, hizo y hace posible este
proyecto.

A lo mejor tu tienes una impresion,
pero fijate que pensando en lo que
nos ha tocado, si le hubiera tocado
dirigir a cualquiera del grupo, habria
sido también una Facultad genial, vy
lo habriamos apoyado igual.

“Con la pandemia ha pasado una

cosa bien especial, gue todos nos
hemos dado cuenta, y es que todos
tenemos necesidades de investigacion.
Investigacion significa descubrir, tratar
de arreglar cosas que nos puedan
solucionar por lo menos parte de la
vida o de nuestros problemas. ”

Ricardo: ¢Y coémo fue el trabajo
inicial con la Clinica Alemana y
Hospital Padre Hurtado? Pensando
en el inicio de la docencia en estos
campos clinicos.

Ricardo: Para la mayoria de los
meédicos que trabajaban en ese
momento en Clinica Alemana fue
algo absolutamente nuevo, cada
uno venia de lugares distintos, era
un grupo bastante heterogéneo en
el sentido positivo. Fue un proyecto
al que estaban invitados vy eso hizo
que fuera un proceso mas lento, pero
gue se empezaran a sumar, y que
ahora veo que estan todos muy
comprometidos y que se sienten
parte de este proyecto. Hubo mucho
entusiasmo por parte de la autoridad
de la clinica y de la Facultad.
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En el hospital Padre Hurtado fue
bastante mas facil, hablia mucho
entusiasmo de un hospital relativamente
nuevo en ese momento. Empezar
con un proyecto universitario es vy
ha sido la piedra angular de nuestra
ensefanza clinica.

Armar esto de las tres instituciones,
con médicos gue estén en la clinica,
en el hospital, y en la Facultad, fue
algo super positivo que fue resultando
cada vez mejor.

Yo inicialmente vi esto como el desafio
mMas importante, es decir, subir al carro
a médicos con trayectorias distintas,
heterogéneo y que se sumaran con
entusiasmo que fue muy positivo.

Pablo: Mira, yo tengo como un par
de ideas que agregar. Nosotros
comenzamos la Facultad en un
momento en que la educacion
meédica se hacia exclusivamente en
el sector publico, mientras que las
instituciones privadas eran un espacio
reservado, donde no habia alumnos o
profesionales en entrenamiento, sino
que estaban nada mas que los cracks
y en un modelo cerrado a la docencia
y la investigacion. Entonces, yo creo
gue nos ha tocado ir balanceando
esa concepcion, el hecho de ser un
hospital académico o un centro de
salud académico, que tiene enormes
ventajas.

La medicina académica, el hacer
docencia, y el que ocurran eventos
académicos en un centro tiene una
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Hospital Padre
Hurtado.

tremenda importancia, entre ellos la
investigacion. Te doy un ejemplo: me
toco ponerme la segunda dosis de
la vacuna contra el coronavirus en
marzo, entonces llegd una chiquilla
—con toda la indumentaria— y me
dijo “queria decirle que soy alumna de
cuarto de enfermeria”, no era interna,
era alumna de cuarto, entonces si yo
tenia algun problema con que ella
me pusiera la vacuna.

Obviamente que le dije que feliz,
pero encontré increible que en
esta emergencia sanitaria, que se
ha extendido por un tiempo muy
prolongado en todo el mundo, los
alumnos se hayan incorporado y
estén haciendo una labor fantastica.
Todos hemos aceptado que forman
parte del sistema de salud, lo que es
bastante ldgico.

Ricardo: éCuando empezd posgrado?
éantes de tener egresados de
pregrado?

Pablo: Empezamos con posgrado
practicamente al mismo tiempo que
el pregrado. &Y por qué?, porque
teniamos todos los docentes del
hospital Padre Hurtado y de Clinica
Alemana, redes en que se podia hacer
rotaciones, asi que perfectamente
podiamos hacer posgrado.

Sabiamos gque en Estados Unidos
habia escuelas de medicina que solo
tenian posgrado. Entonces fue super
visionario, de parte de los doctores
Claudio Canals y Luis Miguel Noriega

Clinica Alemana
de Santiago.

(docentes vy directivos de la Facultad),
empezar practicamente de forma
simultéanea. Asi, en el momento que
va llegamos al internado tendriamos
un contingente de personas en etapa
de formacidén superior.

De hecho, Claudio Canals elaboré algo
muy conceptual, muy entretenido.
El dijo: “vamos a tener “sUper”
especialistas, tanto en el hospital Padre
Hurtado como en la clinica, vamos a
tener alumnos y después internos.
Entonces, nos faltan eslabones en
esta cadena, asi que hay que iniciar
posgrados inmediatamente, de tal
manera gue cuando los alumnos vayan
a entrar al hospital, haya especialistas
de formacion, fellows, que estan un
poco Mas alla en su especialidad. De
esta manera la cadena se completara,
entre alumnos recién ingresados vy el
sUper especialista”.

Por un lado, esto ha redundado en
que sea mas atractivo ser alumno
de nuestra Facultad, y por otro, que
tanto el hospital Padre Hurtado, y su
red de consultorios, como la Clinica
Alemana, se han dado cuenta de la
importancia de formar a su propia
gente en el estilo en que se hacen
las cosas en ambos centros.

Y eso tiene una trascendencia bien
entretenida, porque la gente sigue
sintiéndolo como sus casas, como
el lugar que les dejo huella. Muchos
siguen trabajando en el hospital Padre
Hurtado y en Clinica Alemana, porgue
son lugares donde se sienten en casa,

ACTUALIDAD
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donde estan comodos vy el lugar que
los acompanod en toda su formacion.

EXPLORANDO E INNOVANDO

Ricardo: Me acuerdo de una visita
gue hicimos a varias escuelas de
medicina en Estados Unidos, algunas
muy modernas. Me acuerdo perfecto
gue en una de Tucson, Arizona,
existia un programa para recibir a
los alumnos de primer afo, donde
hacian una verdadera inmersion.
Nosotros lo adaptamos y lo llamamos
“Semana Puente”, primero se hizo
para medicina, después se extendid
para toda la Facultad y ahora para
toda la Universidad.

Son unos dias muy marcadores y
gue probd un sello propio. Durante
la primera semana, los alumnos de
primer afo tienen una “inmersion”, una
especie de “puente” entre el colegio
v la universidad. Es bien exigente, con
mucha dedicacion.

Unos aflos mas tarde hubo un
contingente importante de profesores
de distintas carreras (cerca de 30) que
fueron a Harvard, a hacer un curso
de docencia clinica muy novedoso e
intenso, de alrededor de 7 a 10 dias,
y que fue muy marcador... el mirar lo
que se hace afuera produce mucho
entusiasmo y motivacion para cuando
vuelves rescatar las cosas positivas e
implementarlas. te acuerdas de esa
primera visita?

Pablo: Si, me acuerdo y también me
acuerdo de dos cosas mas: gue vimos
su programa de pacientes entrenados,
que era muy entretenido, y lo pusimos
en practica aca. Pacientes que tenian
alguna condicion podian interactuar
conlos alumnos, y eso se transformaba
en un trabajo donde los pacientes le
ensefaban a los alumnos, con mucho
carifo y con exigencias, y también se
utilizaban actores. Daba la casualidad
gue aca nosotros compartiamos el

campus con otras carreras, y ademas
de medicina estaba enfermeria vy
teatro, por lo que teniamos una
buena cantidad de personas que
podian participar. Entonces, desde
muy temprano comenzamos una
educacion de nuestros alumnos con
pacientes entrenados, haciéndolos
enfrentarse antes a la cosa relacional
con las personas.

Lo otro, donde yo creo que tu
Ricardo fuiste el principal promotor
y desarrollador, es que habia un grupo
gue se preocupaba especificamente del
bienestar de los alumnos y los conocian
atodos: a la que estaba embarazada, la
de pueblos originarios, a los que venian
de lugares con menores recursos, de
regiones, etc. y para cada uno habia un
acompanamiento seglin su necesidad,
ya sea emocional, con recursos, con
libros, con apoyo psicoldgico.

Porque claro, cuando uno recibe
alumnos recibe un contingente de
personalidades y origenes muy
distintos. Entonces, el desarrollo
gue hiciste de ese grupo, que apoya
el aprendizaje vy el bienestar de los
alumnos, fue un tremendo aporte y
aqui se ha desarrollado muy bien,
es una de las cosas diferenciadoras
gue tenemos.

Ricardo: Hay otra idea tuya que yo
quiero aprovechar de contar, que
fue incluir las humanidades médicas.
Esto se inicid al comienzo y fue muy
innovador en ese minuto, porque No
existia... ahora se aplica mucho en
distintas facultades. El aporte de
ese grupo de humanidades ha sido
tremendo y ha ido creciendo.

Pablo: Yo siempre cuento esto, estar
en el hospital Padre Hurtado, en
San Ramon, con un auditorio lleno,
viendo al concertista Felipe Brown
tocando Beethoven, a Isabel Parra
o el ciclo que hizo Cristian Warnken,
es muy emocionante. Son instancias

a las que asisten doctores, internos
y funcionarios, etc.

Me acuerdo de una conversacion
interesantisima con el profesor
Patricio Zapata acerca de Arthur
Conan Doyle, y lo parecido que era
a “la pega” de Sherlock Holmes,
con la busqueda de diagndsticos
complicados. Paso también que en
paises europeos y en Norteamérica,
se reconocia gque de todos los
alumnos que entraban a medicina,
muchas veces los que habian
seguido en college o una carrera
mas humanista, tenian una carrera
mucho mas completa.

Parecia ser que tener una base
humanista daba ventaja para ser
buenos médicos. Ese fue un poco
el propdsito de tener un grupo
importante que promoviera las
humanidades y otros intereses. Yo
creo que una de las cosas penosas
qgue a uno le toca ver, y que no
debiera pasar, es que por ejemplo
llegue una persona de 18 afos, que
es super buena para tocar el piano,
la guitarra o que le interese el cine,
verlo absorbido por los estudios de
medicina y lo hagan dejar todas esas
otras cosas de interés que son tan
importantes de desarrollar.

Ricardo: Ademas, las otras carreras
de la salud de la facultad son un
complemento sin duda, y esto
no es algo que se esta diciendo
recientemente, es algo que se palpa,
especialmente ahora que vamos a
irnos a otro campus, donde estaremos
todos en el mismo lugar.

LLas nuevas carreras de la salud fueron
y siguen siendo un tremendo aporte,
porque los pacientes necesitan
de otras disciplinas: enfermeras,
obstetricia, terapia ocupacional,
fonoaudiologia, odontologia; cada
una le pone una caracteristica muy
especial. Por ejemplo, algunas que
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Inicios Carreras Tecnologia Médica, Kinesiologia, Fonoaudiologia y Nutricion

tienen una orientacion mucho mas hacia el emprendimiento,
como puede ser nutricion, kinesiologia, que tienen un sesgo
hacia cuidados intensivos y deporte, en fin. Tecnologia
meédica, otra carrera que también es sUper interesante,
y que se logra integrar ademas con el posgrado que
estamos teniendo.

Todas son una contribucién a lo que necesita el pais
finalmente, y el desafio esta en tratar de integrarlos
a trabajar juntos, que es lo estamos haciendo de
a poco.

Pablo: Me encanta la perspectiva historica, estamos
hablando de 20 afos. El rol de liderazgo del equipo de
salud, del médico —que era incuestionable hace 20 o 25
afos atras—, hoy en dia esta mucho mas compartido.
No podria decir que han reemplazado el liderazgo del
meédico, y depende harto de la situacion, pero hoy en dia
todos son aceptados en determinadas circunstancias,
en determinados pacientes o patologias, el liderazgo lo
puede tomar otro miembro del equipo de salud. Entonces,
la responsabilidad esta en prepararlos bien, que trabajen
en equipo, que informen a los otros, y que sepan liderar
en esas circunstancias, que sepan decir “yo voy a ser el
que maneje esto”.

Lo encuentro equivalente al reconocimiento que tenemos
qgue hacer en muchas enfermedades cronicas, al rol
que tienen los propios pacientes en liderar su propio
tratamiento. Porque al final de cuentas los pacientes
con algunas patologias especificas empiezan a aprender
tanto, en la practica, que saben mas que la mayoria del
personal de salud. Entonces, ese compartir qgue somos
un equipo y que hay aportes y miradas diferentes,
y que los liderazgos no son unicos sino que pueden
transferirse, es muy importante.

Pablo: Lo que nos diferencia o identifica es nuestra
presencia en investigacion, en la ciencia, y la mezcla
con humanidades. éCémo ves tu eso?

Ricardo: En investigacion, me Illama la atencion la
evolucion gue ha tenido en los ultimos 5 a 7 afos. Hablo
especificamente de un grupo gque se constituyd en el
Instituto de Ciencias e Innovacion en Medicina (ICIM),
vy ahi quiero resaltar cosas que encuentro muy valiosas:
que se integre a personas gue tradicionalmente no estan
en las ciencias bioldgicas ni en la molécula. Estamos
hablando de personas que trabajan en salud publica,
que trabajan en regulacion, etc.

ACTUALIDAD
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Dr. Ronco y Dr. Vial en el
cambio de mando el 2015.

Y lo otro que me llama la atencidn, es que sea parte de la
Facultad de Medicina. Lo que yo conocia como ciencia de
calidad, eran en general institutos de ciencias bioldgicas
que estaban separados de las facultades.

Estas dos caracteristicas, es decir que integre disciplinas
mMas transversales y que sea parte de la Facultad, yo creo
que le da un plus y es muy valioso.

A mi me encantaria que los investigadores se acercaran
cada vez mas a la Clinica Alemana, los alumnos a los
investigadores, integrar mas estos grupos de pregrado,
posgrado y clinicos y asi aprovechar el momento muy
bueno que esta viviendo ICIM

Encuentro gue los seminarios que se hacen semanalmente
en el ICIM son super entretenidos, uno aprende mucho
cuando se mete un poco Mas en profundidad con los
proyectos, muchos de los cuales tienen un impacto
clinico finalmente.

Es muy interesante, incluso para personas que no
estan tan cerca de la investigacion, y eso tenemos que
aprovecharlo. Es muy estimulante ver lo que se esta
haciendo en algunos grupos.

Pablo: Con la pandemia ha pasado una cosa bien especial,
que todos nos hemos dado cuenta, y es que todos
tenemos necesidad de investigar. Investigacion significa
descubrir, tratar de revelar la naturaleza de las cosas e
intentar disefar soluciones innovadoras a los problemas.

La pandemia ha hecho que la universidad se acerque
mucho a la investigacion, a tener impacto con cosas
novedosas. Las distintas areas productivas se dieron
cuenta gue no habian suficientes protocolos, laboratorios,
entones, ¢cOMO NoOSs apoyamaos?, ccOMo resolvemos
esta situacion social?... para eso esta la investigacion,
precisamente para resolver los problemas bioldgicos vy
sociales que se van manifestando en distintas areas. No
solo en salud humana, sino también en todo lo que son
el medioambiente, los glaciares, la fruta, la salud animal...

CAMBIO DE MANDO : SALE VIAL, ENTRA RONCO

Pablo: Siempre he pensado que el hecho de que tu,
Ricardo, te hicieras cargo seria un upgrade total para
la Facultad, venias con todo el impulso, con toda la
cabeza en cosas nuevas... écomo lo viste tu?

Ricardo: Yo lo vi como una tarea muy compleja, las cosas
ya estaban bastante consolidadas, y no lo digo no porque
estés aqui, pero en el fondo, la construccidn que hiciste
fue genial, un trabajo extraordinario...

La reanimacion de la motivacion y el entusiasmo ha sido
un desafio constante. Sin embargo, hay que reconocer
que es una labor compleja, por la multiplicidad de focos.
El Decano de esta Facultad tiene la responsabilidad
de velar por todas las carreras, que ya son nueve, y la
multiplicidad de campos clinicos, entre otros.

Pablo: Yo creo que una de las cosas que facilita estos
cambios, por lo menos en el caso nuestro, es que el equipo
directivo de Clinica Alemana, el de la universidad vy el
del hospital Padre Hurtado se mantuvo practicamente
completo; entonces habia una continuidad que yo creo
la dio Klaus Krebs, Marcelo Magofke, Ernesto Behnke,
Federico Valdés, que han apoyado mucho a la Facultad
de Medicina.

A mi me produjo mucha alegria que Ricardo se hiciera
cargo y he visto que ha formado equipo en todas las
dreas que ya mencionamos, equipos geniales, tanto los
directores de carrera, como los vicedecanos.

Ha formado un equipo super efectivo y veo que cada
vez hay un mayor reconocimiento de lo buena que es la
educacion que estamos dando, por parte de los alumnos.
En eso Ricardo ha tenido un liderazgo muy importante.
Asi que sale Vial, entra Ronco.
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LA FACULTAD EN TIEMPOS DE COVID

Ricardo: Me acuerdo perfectamente que estabamos en
la cafeteria del frente, tomandonos un café con Pablo, vy
recién salia una publicacion en China sobre el brote de
una enfermedad viral nueva, y habldbamos de que “en
una de esas” podia ser un coronavirus iy resultd ser eso!
No quiero decir cosas que todos sabemos, pero si que la
Facultad se desplegd muy bien en varias areas. Primero
en docencia, que con acelerador lo tuvimos que hacer de
una manera distinta, telematicamente. En telesimulacion,
lo que es bien impresionante porque esta el actor, el
alumno y el tutor cada uno en su casa, los tres viendo lo
mismo. Habia que hacer cosas que no habiamos hecho
antes y yo creo que se hizo de una manera muy exitosa.

Enlo que es servicio propiamente tal y servicio clinico, la
Facultad tuvo un rol importante en facilitar a sus alumnos de
posgrado a los internos, y desde luego, la infraestructura
para que el hospital Padre Hurtado pudiera atender una
sobrecarga tremenda de pacientes, hasta hace poco tiempo.
Los mdodulos docentes pasaron a ser parte de servicio de

urgencias del hospital y para oficinas administrativas, v
asi poder liberar espacios dentro del hospital.

Y tercero en investigacion. Ahi el ICIM participd mucho,
tratando de responder algunas incognitas del minuto vy
cuantas personas estaban afectadas por la enfermedad. Ahf
destaca el estudio que tU, Pablo, hiciste de seroprevalencia
en tres regiones de Chile. En la Clinica Alemana hiciste
un segmento importante, hubo una participacion en el
ensayo clinico de la vacuna de la Coronavac. Creo que
el aflo 2020, y hasta ahora el 2021, hubo un foco muy
intenso en coronavirus en esas tres areas.

Pablo: Siempre me acuerdo del libro de Albert Camus,
“La Peste”. Uno de los conceptos mas relevantes, que
todo el mundo comparte y siente, es la separacion... uno
se separa de la gente que mas quiere, de los que no
son demasiado cercanos, de la familia, de lo que hace
habitualmente, se separa del resto y de la sociedad.
También uno se separa del futuro, no puedo pensar, No
puede proyectarse.

Entonces, esa separacion hay distintas formas de
tomarla, y yo creo que la Facultad tuvo un arte, asi de
malabarista, de equilibrar cémo reunir y no separar.
Porque ese aislamiento, que en parte estd olvidado vy
en parte tiende para no tener riesgo, tiene que tener
una contraparte de reunir. No solo en su rol social, sino
que también en que ha habido poca interrupcion. Es
decir, nuestros estudiantes, nuestros profesores, no
han estado tan separados de su vida habitual, y se les
ha permitido tener un continuo que les permita vivir en
forma protagonica lo que estd pasando. Se logrd que
toda nuestra comunidad universitaria no se separe de
lo que es el centro de nuestra actividad.

Yo creo gque ahi ha habido grandes méritos.
Desgraciadamente, el COVID ha tenido efectos sociales
como todas las pestes, y no en todos uno puede intervenir
o tener los resultados que quisiera, pero dentro de todo
lo gque se ha podido hacer ha sido extraordinario.

Ricardo: Ahi es suUper interesante ver como algunas
areas, por ejemplo salud publica, ha emergido vy es algo
que siempre deberia haber estado. Nuestros alumnos la
perciben con mas interés que antes, con mas impacto,
porgue han visto que tiene mucha relevancia en las
decisiones que se toman. Lo que siempre hablamos, los
determinantes sociales de la salud se hicieron patente. Uno
lo tenia en teoria, pero ahora se vio lo que pasod: tuvimos
el hospital Padre Hurtado con una de las mortalidades
mas altas de Chile, con una poblacion muy afectada vy
una salud bastante menos contralada. Es llamativo que
pasod en los alumnos, yo me encuentro con ellos vy les
llama la atencion lo que vivieron... antes lo sabian, ahora
lo vivieron.

ACTUALIDAD
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Directora Centro de Humanidades Médicas
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El Dr. Patricio Zapata y su sefora, Carolina Larrain, fueron
lideres durante toda su carrera académica en la formacion
de médicos con conocimientos solidos, con capacidad de
reflexion, analisis y con espiritu de esfuerzo. Desde |los inicios
de la Facultad de Medicina CAS-UDD estuvieron a cargo
de una de las asignaturas primordiales y mas exigentes
de Medicina y otras carreras de la salud, ensefando
metoddicamente para que sus estudiantes entendieran los
misterios del funcionamiento de nuestro organismo.
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acer un retrato del Dr. Patricio Zapata, sin ofender

su modestia, es un verdadero desafio. Todos los

titulos y honores académicos que obtuvo a lo
largo de su carrera son para él secundarios a su genuina
pasion por la investigacion cientifica y por entregar
una ensefanza de altisima calidad, que ha marcado a
fuego a muchas generaciones. Elaborar un retrato de
él tampoco se puede hacer separado de su sefora, con
quien ha formado no solamente una sdlida familia, sino
qgue también lo ha acompanado por cerca de 40 anos a
contribuir a la formacion universitaria de generaciones
de profesionales de la salud.

Antes de acceder a la entrevista el Dr. Zapata advirtio,
fiel a su espiritu riguroso, que “los relatos se llenan
de opiniones, datos imprecisos o erréneos, muchas
alabanzas y falta de sentido critico”. Por eso, previamente
a esta conversacion, ambos me enviaron un impecable
reporte de su curso de Fisiologfa. Dicho documento es,
en las mismas palabras de lo que el Dr. Zapata espera
gue sea esta entrevista, un “inventario preciso de lo
realizado, proporcionando fechas de inicios y de cambios
importantes introducidos, organizacion de los cursos,
principales logros (no buenas intenciones) de cada curso
y problemas criticos que hubo que afrontar”.

El curso de Fisiologia —tal como se lee en el reporte—
se dictaba en segundo afio de la carrera de Medicina y
en régimen anual, con un horario regular de 20 horas
a la semana. Incluia clases teodricas, trabajos practicos,
demostraciones experimentales, seminarios y controles
frecuentes, por lo que los docentes permanecian en la
Facultad durante todo el dia, de lunes a viernes. El Centro
de Fisiologia —al que pertenecian— estaba ademas a
cargo del curso anual de Fisiologia para la carrera de
Odontologia y de cuatro secciones (cursos paralelos) de
Fisiologia Basica en cada semestre, destinadas al Plan
Comun de las carreras de Enfermeria, Fonoaudiologia,
Kinesiologia, Nutricion y Dietética, Obstetricia, y Tecnologia
Médica. Dicho centro también participaba, a través de
cursos breves, unidades semestrales de investigacion
y tesis doctorales, en el Programa de Doctorado en
Ciencias Médicas de la Facultad. En este ultimo, el Dr.
Zapata dictd durante tres anos un curso de Método
Cientifico, mientras el Dr. Mauricio Retamal era tutor de
tesis doctorales.

Pero mas que un inventario y recuento exacto de cifras,
esta entrevista resultd ser un didlogo acogedor con el
matrimonio Zapata - Larrain, en el que ellos relataron

Su experiencia conjunta durante tantos aflos en aulas y
laboratorios al lado de los estudiantes, a quienes dedicaron
muchas horas de preparacion, pensamiento vy discusion,
para lograr un gran objetivo: formar personas pensantes
a partir del trabajo metddico.

Comencemos por algunos datos profesionales: los curriculos
del Dr. Patricio Zapata Ormefio vy el de la sefiora Carolina
Larrain Barros podrian considerarse como la trayectoria
sofada de una pareja dedicada a la academia. Ella se
recibid de Enfermera de la Cruz Roja Chilena, estudio
en Estados Unidos ilustracion cientifica, computacion
y técnicas de laboratorio, y se tituld como traductora
al inglés por el Instituto Chileno-Britanico. El estudié
Medicina en la Universidad Catolica de Chile, de la que
recibid el grado de Licenciado en Medicina, recibiendo
luego su titulo de Médico-Cirujano por la Universidad de
Chile, el que convalidd en los EEUU por el grado de MD
(Medlicinae Doctor). Realizd dos afios de post-doctorado
en investigacion en el Departamento de Fisiologia de la
Universidad de Utah, y un tercero en el Departamento
de Neurologia de la misma universidad norteamericana.

Durante las estadias en EEUU, el Dr. Zapata estaba casi
exclusivamente dedicado a la investigacion experimental,
mientras su sefora pudo trabajar en la universidad cuando
los niflos iban a sus respectivos colegios. Luego, en su
trabajo en la PUC debian destinar 10 semanas al afio al
curso intensivo de Fisiologia General y Neurofisiologia
para la carrera de Medicina, lo que les permitia disponer
del resto del aflo para el trabajo de investigacion en el
laboratorio. El Dr. Zapata fue también por 15 anos jefe
del Programa de Doctorado en Ciencias Fisioldogicas de
la PUC, del cual la mayoria de los actuales miembros del
Centro de Fisiologia de la UDD son egresados.

Sigamos con algunas impresiones (personales) durante los
10 afos que me topé con ellos en diferentes actividades
organizadas por el Centro de Humanidades Médicas, en
ceremonias de titulacion, en los pasillos de la Facultad o
durante los almuerzos en el casino del mismo edificio. La
seflora Carolina, de cara luminosa, andar ligero, sonrisa
alegre y saludo carifioso. El Dr. Zapata, un caballero
grande, de mirada reflexiva, andar pausado y una forma
de saludar algo timida, elegante y sencilla, que hoy parece
encontrarse solo en los libros (clasicos) vy que en esta
época se echa de menos porque inspira respeto vy a la
vez serenidad, la misma con la que ambos me reciben
en el /iving y luego en el escritorio de su departamento
en Providencia.
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éQué significa para ustedes
haber estado durante 20 afos de
manera ininterrumpida, formando
a profesionales de la salud en una
facultad joven, luego de haber
formado otras 30 generaciones en
la Universidad Catélica?

Patricio Zapata: Llegamos el ano
2003 cuando ya estaba organizada
la Facultad y cuando habia
transcurrido un afo de vida de ella.
Nos incorporamos al carro en la
“segunda parada”. Coincidid con el
momento en gque yo jubilaba en la
PUC. Pero me habian aprobado un
proyecto FONDECYT de investigacion
por cuatro afos y me quedaban tres
por delante, por lo que estaba aln
anclado al trabajo de laboratorio de la
PUC. Lo que podia hacer era participar
en docencia en otra universidad.

El primer curso de Fisiologia, realizado
elafno 2003 para los alumnos del 2° afo
de Medicina de la UDD, fue organizado
y estuvo a cargo del Dr. Juan Carlos
Glasinovic, gastroenterdlogo de
Clinica Alemana. La mayor parte de
las clases de dicho curso la hicieron
meédicos de distintas especialidades
de dicha clinica. Yo fui invitado
entonces por el Dr. Pablo Vial y el Dr.
Luis Miguel Noriega (exalumno mio
del curso de Fisiologia de la PUC) a
colaborar haciendo clases y algunas
demostraciones.

El afo siguiente, 2004, al trasladarse
la Facultad de Medicina al edificio
de Avda. Las Condes, el decano
Vial decidié iniciar un “proyecto
de Fisiologia” con laboratorios de
docencia e investigacion y me pidid
hacerme cargo de dicho proyecto
y de los cursos para Medicina y
Enfermeria respectivos. Varios afos
después, esta iniciativa se transformo
en el Centro de Fisiologia Celular e
Integrativa, que Illegd a contar con
12 cargos académicos de planta y
de dedicacion exclusiva.

Carolina Larrain: Como nosotros
tenemos 4 afos de diferencia con

Patricio, a mi me hicieron jubilar a
los 60 aflos en la PUC. De hecho, me
contrataron enla UDD un poco antes
que a ti (mirando a su marido). Nos
llamo el Dr. Vial para organizar un
laboratorio destinado a los estudiantes
que pasaran a 2do afo. Me nombraron
jefa de los trabajos practicos de
Fisiologia. Recuerdo que a mi me
recibio el Dr. Vial impresionantemente
bien. Yo apenas lo conocia de la
Catdlica. Nos asignd una sala grande
y nos explicd que seria para los
laboratorios y la oficina. El dia que
estaban instalando ahi los mesones,
llego el rector Ernesto Silva Bafalluy.
Yo no lo conociay crefa que era uno
de los tantos médicos de Clinica
Alemana que entraban y salian
del nuevo edificio de la Facultad
de Medicina. Yo le dije “pase por
favor, doctor”. El me preguntd muy
amablemente cual era mi tarea ahi.
Le conté sobre los equipos v los
mesones. Y me dijo, “bueno, pero
no tienen asientos”. Y le dije que
desgraciadamente estariamos de pie
con los estudiantes. Esa misma tarde
entraron a la sala 16 sillas altas —25,

corrige el Dr. Zapata— para todos
los mesones. Ante mi sorpresa, me
contestaron que eran érdenes “del
seflor rector”. Yo le dije a Patricio
“iqué admirable! Se dio cuenta del
problemay lo soluciond”. De hecho,
cuando empezd a funcionar por
primera vez el laboratorio con los
alumnos, llegd nuevamente con su hijo,
me pidid usar los power lab y jugaba
con los equipos icon un entusiasmo!
Me impresiond su eficiencia 'y como
nos escuchd.”

Para mi, trabajar con los alumnos
fue lo mejor. El contacto directo con
ellos. Por eso resenti mucho hacer
todo online con la pandemia. Vi como
aprendian y como gozaban en el
laboratorio. Tenfamos el computador
(power lab), con el que analizaban
datos, hacian un informe, sacaban
fotos alas pantallas, los corregiamos,
se les evaluaba el informe, con lo
cual aprendieron mucho a escribir, a
pensar, a hacer graficos. Los informes
eran excelentes, tengo aun guardados
algunos, se los mostraba el otro dia
a Patricio. Aprendieron no solo en la

“(El rector) llegd nuevamente con su hijo, me pidid usar los
power lab vy jugaba con los equipos iCon un entusiasmo!”
Recuerda Carolina Larrain



parte experimental, sino que de ahi
tenian que extraer resultados.

Usted me advertia antes de comenzar
la entrevista, que acceder a la historia
bien asentada de una institucion
es algo que cada vez resulta mas
dificil... ¢A qué se deberia esto?

Patricio Zapata: Hay una tendencia
actual a rehacer la historia a cada rato.
Una especie de hacer una “historia
oficial” vy eso es lo peor que puede
ocurrir. Hay un reemplazo de los
hechosy de los datos por las opiniones.
Creo que hay que dejar establecidos
los hechos fundamentales y en seguida
criticarlos, luego construir sobre esos
hechos fundamentales vy hacer los
cambios necesarios basados sobre
la critica.

Carolina Larrain: Hay una especie
de anhelo de re-inventar la historia.

Patricio Zapata: Es tanto lo que
algunos docentes les dicen a los
alumnos que sdélo vale la pena leer
las publicaciones de los ultimos 5
aflos que hay alumnos que llegan
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Segun Carolina Larrrain, “trabajar con
los alumnos fue lo mejor”.

a creer que la medicina actual es
el producto de la investigacion de
estos uUltimos 5 aflos y que dichas
publicaciones representan la verdad
completa e irreversible. Con ello se
pierde la idea que toda ciencia es una
aproximacion progresiva y dificultosa
al conocimiento, que admite errores
y esta abierta a avances. Deja la
impresion que la ciencia es un logro
grandioso, en vez de una tarea
laboriosa que hay que asumir con
entusiasmo y humildad.

Cuando le hablan de innovacidn,
écomo la plasmaron ustedes en sus
metodologias de ensefanza?

Patricio Zapata: En la PUC fue otra
época. El curso de Fisiologia que
desarrollaba en esa institucion hasta
el afo 2002 era un curso que se
basaba en investigacion en animales
anestesiados. Habia mucha cirugia,
mucho registro fisioldgico. Eso cada
vez se fue haciendo mas dificil en
Chile y en todas partes. Incluso en
EEUU se habian ido suprimiendo
estos experimentos; era muy caro
conseguir animales. Hay un quiebre

que coincidid con ese periodo. Era
muy dificil hacer experimentos con
animales. El afo 2004 partimos en la
UDD haciendo registros fisiologicos
en humanos, con un estudiante en
cada grupo como voluntario. Eso
coincide con un cambio mundial.

Respecto a la palabra “innovacion”, a
mi el término “innovar” no me gusta,
yva que significa que hay gue hacer
algo nuevo. Y yo no veo la necesidad
de hacer cosas nuevas si lo que estd
funcionando anda bien. Siempre se
puede mejorar, se puede experimentar
cosas. Pero innovar por innovar...
va en la misma linea de la moda: si
una persona se puso un traje, al afo
siguiente tiene que ponerse otro
porgue pasod de moda. Eso en ciencias,
en universidad, en humanidades, no
resulta. Si soy partidario de hacer
reformas, muchas, revoluciones tantas
COMO sea necesario en la ensefanza,
cambios, todos los necesarios, pero
siempre que haya una critica. Por lo
tanto, si hubo cambios y nosotros
a lo largo de los anos hemos hecho
muchos cambios en el desarrollo
del curso.

Carolina Larrain: Los propios alumnos
eran quienes participaban de los
cambios.

Patricio Zapata: Incluso haciamos
experimentos en docencia. No
habldbamos mucho de nuestro
proyecto docente, sino que lo
[levabamos a cabo. Y de eso estoy
muy agradecido, tanto del decano
Vial como del decano Ronco, por
la libertad que tuvimos para hacer
cambios. La fisiologia se basa en el
experimento. La fisiologia moderna
occidental es experimental. Si yo en
mi trabajo en investigacion estaba
haciendo experimentos todo el tiempo,
en docencia también los hacia.

A pesar de ser reacios al término
“innovacion” que actualmente es
muchas veces “manoseado vy dificil
de aterrizar”, como dice Carolina, la
forma de trabajar de ambos desde
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“Observar, describir, analizar, sacar
conclusiones, criticar, volver a ver si siguen
adelante las conclusiones a partir de la
realidad, eso es |lo que pienso; a los alumnos
hay que enfrentarlos a la realidad”.

(Dr. Patricio Zapata)

el inicio en investigacion y docencia,
podria calificarse de clasica y a la
vez, de profundamente innovadora.

¢Qué desafios se plantearon ustedes
como docentes de las primeras
generaciones de médicos?

Carolina Larrain: Yo no participaba
haciendo clases, pero estaba a
cargo de la coordinacion. No era
solo Medicina, sino también las otras
carreras de la salud.

Patricio Zapata: En el fondo, de
nosotros dependia la docencia de
Fisiologia de todas las carreras de la
salud, pero nosotros dos estuvimos
mas involucrados en la parte de
Medicina vy los primeros 6 a 8 anos,
también de Enfermeria y Odontologia.
(“Al final eran nueve, y se fueron
agregando de una en una”’, acota
su sefiora). Creo que Fisiologia para
Medicina es el Unico curso con tantas
horas, es un curso pesado y por eso
es gue tenia bastante creditaje.

Carolina Larrain: La formacion de los
estudiantes era lo mas importante,
absolutamente indispensable, la
formacion de valores. La Fisiologia
obviamente hay que conocerla, pero
eso los estudiantes pueden sacarlo
de cualquier libro si quisieran dar
examenes.

Pero la verdadera educacién
universitaria debe implementarse
con la formacién de habitos de
estudio, aprender a razonar, a pensar.

Patricio Zapata: La formacion
médica en lo esencial no ha cambiado
mucho en los ultimos 2.500 afos,

partiendo por la medicina griega.
Un médico mas viejo le ensefaba a
un aprendiz, le ensefaba a observar
y conversar sobre la naturaleza. En
algin momento se pudo examinar
cadaveres y mas adelante adiestrar
en hacer experimentos. Pero la
educacion médica no cambia mucho
en términos de observar, describir,
analizar, sacar conclusiones, criticar,
volver a ver si siguen adelante las
conclusiones a partir de la realidad,
eso es lo que pienso; a los alumnos
hay que enfrentarlos a la realidad.

Carolina Larrain: Creo que ahora es
mas dificil porque antiguamente los
cursos eran mas pequenos, entonces,
el problema de ahora es la formacion
de manera personal con 100 alumnos,
en cursos de Medicina por lo menos.

Patricio Zapata: Hay personas que
tienen ideas fijas, declaran que tiene
que ser un profesor por 60 alumnos.
Si hay una muy buena sala de clases
para 120 alumnos, se puede hacer. Me
tocd ver en Europa salas de clases
magnificas, con capacidad de 250
personas. Una de las que mas me
impresiond fue en San Petersburgo; era
lo que termind siendo la Universidad
formadora de los médicos de las
fuerzas armadas de Rusia. Tenian un
auditorio con una acustica magnifica,
sillones comodos con visibilidad
perfecta; ahi es cuando yo digo que
a veces las cosas se hacian bieny son
esas las que hay que copiar.

Donde se da la diferencia es en los
seminarios. Ahf es la relacion de un
profesor por cada 20-25 alumnos y ahi
es donde se da la discusion, vy se da,
porgue son ellos quienes presentan.

Cuando el profesor parte haciendo
un relato bien hilado, los alumnos
a veces interrumpen por detalles.
Pero es mas activa la participacion
de los alumnos cuando son ellos los
que estan hablando y es ahi donde
estd ese aspecto mas formativo de
la ensefanza: como describir, como
analizar, como practicar.

Carolina Larrain: Y ensenar a dar
buenos argumentos. Los mismos
estudiantes nos reconocian la
importancia de dar buenos argumentos.
Nosotros les ensefidbamos que las
cosas no son asi porque si. Ellos
mMismos Nos contaban experiencias
con otros profesores. A la vez,
considerabamos muy importante
fomentar la generaciéon de buenas
preguntas.

Patricio Zapata: Hay que insistir sobre
las diferencias entre la modalidad
de la clase y el seminario. En este
Ultimo, se refuerza la capacidad de
describir, precisar los términos, como
interpretar. Lo otro es la clase. Yo les
comentaba a los estudiantes, haciendo
un poco de historia que, cuando se
crea la Universidad de Berlin, hubo
dos profesores muy destacados.
Uno era Friedrich Schleiermacher
(1768-1834), quien hablaba del rol del
profesor como de alguien que debia
“producir todo lo que dice delante
de su audiencia: no debe narrar lo
gue sabe, sino reproducir su propia
manera de saber, la accion misma.
De los estudiantes decia que “no solo
deben almacenar conocimiento [sino]
observar directamente la actividad
de la inteligencia, produciendo
conocimiento y, observandola, deben
aprender a hacerlo ellos mismos”.
El otro era Wilhelm von Humboldt
(1767-1835), primer rector de dicha
Universidad, quien planteaba que
“el profesor universitario no es un
educador que expone el estado actual
del conocimiento en forma ordenada,
tipo texto, sino un modelo que muestra
cdémo adquirir el conocimiento”,
mientras que “el alumno debe seguir



este modelo, para aprender a capturar
cientificamente un objeto, a fin de
lograr un conocimiento propio, nuevo
y racionalmente escrutado”.

Justamente me llamé la atencién
en los programas de su asignatura,
que ustedes daban a leer piezas
literarias a los estudiantes y también
les recomendaban algunas peliculas,
por lo tanto, tenian las humanidades
médicas integradas en sus clases...
éde qué manera complementaban el
contenido tedrico con el humanistico,
para enseiiar a describir y argumentar
por ejemplo?

Carolina Larrain: Empecemos con
los problemas que traen los alumnos.
Hay alumnos que no saben casi leer ni
escribir bieny le voy a decir que una
de las cosas que nos preocupabamos
nosotros era de los informes. Porque
tenian que hacer un trabajo practico y
un informe sobre lo hecho, escrito por
ellos en base a una pauta que debian
seguir. Ahi nos dimos cuenta de la
falencia de la educacion secundaria 'y
dirfa primaria, porque habia alumnos
gue incluso no sabian leer bien una
pregunta. Me di cuenta que tienen
dificultad para leer y para entender
lo que leen. Insistimos mucho en
que hicieran permanentemente
informes y eso nos sirvid para que
ellos fueran capaces de redactar vy
les corregiamos con rojo. Nunca les
dabamos formularios donde tuvieran
que llenar los espacios en blanco.
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Nos ddbamos una lata espantosa,
porque con tantos estudiantes...pero
era importante hacerlo. Leen muy
poco. Cuando llegaban en marzo,
lo primero que les preguntaba era:
dqué libro leyeron? cquién leyo algo?
Aprovechdbamos esas instancias para
“abrirles un poco la cabeza”.

Es una generacion del whatsapp,
gue se comunica con lo inmediato,
todo rapido. Una generacién que
saca los resumenes de los libros
de Google para no leerlos. Por eso
nosotros insistimos en parte mucho
en ello y ellos se enojaban cuando
Nno se sacaban la maxima nota en
su informe, debido a las faltas de
redaccion y ortografia.

Patricio Zapata: La Universidad tuvo
muy claro esto, y en algun momento
organizaron cursos de lectura, de
redaccion y analisis critico vy se lo
encargaron a un grupo de profesores
del area de la literatura, supongo;
cursos de dos meses, con una sesion
a la semana. Yo encuentro que eso
estd muy bien intencionado, pero veo
que les sirve muy poco. Los alumnos
lo perciben como algo externo.

Carolina Larrain: Lo tomaban como
optativo, pero fuera de su estudio.
Todos los profesores deberian
preocuparse de eso.

Patricio Zapata: Ellos [los alumnos]
no lo tomaban en cuenta para su

“(...) la verdadera
educacion universitaria
debe implementarse
con la formacion de
habitos de estudio,
aprender a razonar,

a pensar”, comenta
Carolina Larrain.

formacion, decian gque no les aportaba
tanto. Yo creo que lo que tendrian
que haber hecho agui en la Facultad
era solicitar a todos los profesores
ensefar a sus alumnos, primero a
observar y luego a describir; todos
tenemos que ensefarles a analizar.
Fijese gque donde mas me exigieron
a redactar en forma precisa en la
Catolica fue en el curso de Medicina
Legal, porgue nos decian “si usted
se equivoca en describir, ahi lo van
a meter preso” (recuerda riendo).

Sobre la experiencia con las clases
online, ambos relatan que no fue facil
con el abrupto paso de las catedras
presenciales a la comunicacion virtual,
que comenzo con el estallido social,
y continud con la pandemia y todo el
despliegue de las distintas plataformas
tecnoldgicas de comunicacion. El
encierro obligado de estudiantes vy
docentes ‘instald las salas de clases
en las casas’, con los universitarios
desde sus habitaciones, el bafio o un
escritorio improvisado, incluso desde
el fondo de sus camas. Uno de los
problemas practicos que tuvieron el
Dr. Zapata y su sefiora fue el ruido

(Segun) Wilhelm von Humboldt (1767-1835), “el profesor
universitario no es un educador que expone el estado

actual del conocimiento en forma ordenada, tipo

texto, sino un modelo que muestra cdmo adquirir el
conocimiento”, mientras que “el alumno debe seguir este
modelo, para aprender a capturar cientificamente un
objeto, a fin de lograr un conocimiento propio, nuevo y
racionalmente escrutado”, comenta el Dr. Zapata.
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de la calle, que les dificultaba hacer
las clases desde su departamento.

Otro desafio fue, que la metodologia
de clases con controles periddicos
gue tenian debido al horario vy
contenidos exigentes de su asignatura,
se les hizo muy dificil de llevar a
cabo en modalidad "Zoom’. “Cada
clase es el resultado de la anterior,
como ir construyendo una casa, y
las preguntas en modo online eran
siempre cosas menores, No era una
discusion conceptual, ademas de que
en los controles se producia mucha
copia. Traté de hacer algo distinto
pero no me resultd porgue hubo
resistencia por parte de la direccion.
Yo queria organizar un sistema de
estudio programado, sin embargo, un
estudiante en el curso reclamo porque
esto significaba mucho stress, pero
creo que es bueno tener un poquito
de stress. Mis clases las grabé y quedé
abierto a consultas; las revisaba bien,
las grababa alas 6 de latardey alas

8am Carolina las subia. Estaba desde
las 11 hasta las 16:00 contestando
preguntas. La mayoria de quienes
acudian con dudas eran mujeres.
Hacian muy buenas preguntas. El
trabajo era mucho mas intenso eso
si”, comenta el Dr. Zapata.

Coinciden en que el sistema online es
mas apto para postgrado que para
estudiantes de segundo afio, en el
caso de su asignatura y que hay que
poner mucha mas atencion al sentido
de la ética en los estudiantes.

La Fisiologia se ha definido como
el “estudio de la Iégica de la vida”,
como se comportan nuestras células
al interactuar entre si, adaptarse a
otros medios, al formar distintos
érganos...épodria explicar ese
concepto y como se relaciona con
nuestras interacciones sociales?

Patricio Zapata: Esta definicion de

la Fisiologia como el estudio de la
l6gica de la vida la disemind el libro
“The Logic of Life”, editado por
los profesores Boyd y Noble de la
Universidad de Oxford y distribuido
en 1993 durante el 32nd International
Congress of Physiological Sciences,
realizado en Glasgow, Escocia.
Alli, ellos muestran que la palabra
“fisiologia” se expresa por tres
caracteres chinos, que leyéndose
de abajo hacia arriba dirian “logica,
estudio, vida”. A mi me parece que
esta definicion es la mas corta, pero
también la mas completa y profunda.
Creo que seria interesante tomarse un
tiempo para intentar la extrapolacion
de este concepto alas interacciones
sociales que se dan hoy en dia.

Por ultimo écémo fue trabajar
juntos, luego llegar a la casa,
como separaban el trabajo de la
cotidianidad?

Carolina Larrain: A mi me lo han
preguntado tanto, en la universidad
particularmente. Es curioso, porque
siempre nos hemos avenido. Cada
uno tiene su manera de ser vy pensar.
Somos muy diferentes. Nos hemos
complementado muy bien. No
hemos tenido nunca un problema de
caracter. Ambos tenemos bastantes
intereses de lectura. Leemos cosas
distintas. Leo mucha literatura inglesa
Yy norteamericana.

Patricio Zapata: Trabajabamos en
la misma empresa, con los mismos
objetivos. Yo estaba mas que todo en
las clases y en las demostraciones. Lo
Unico complicado de trabajar juntos
era que tenfamos que partir muy
temprano para llegar a tiempo a la
UDD, entonces saliamos a las 7am
de la casa y asi nos demorabamos
15 minutos en llegar a la UDD. Lo
podriamos haber hecho mas tarde,
pero el trafico se ponia muy pesado
vy no podiamos arriesgarnos a llegar
tarde. La puntualidad es fundamental. (3
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LA HUELLA DEL DR. PATRICIO
ZAPATA Y LA SRA. CAROLINA
LARRAIN EN EX ESTUDIANTES
Y COLEGAS

Dr. Beltran Mena

Titulado de Medicina de la U. Catdlica, escritor y
actual director de EUNACOM

No puedo contar muchas anécdotas de él, a pesar
de haber sido su alumno. Hoy sé que no es tanto
por mala memoria sino porgue el doctor Zapata no
es una persona de anécdotas, sino una que hizo su
pega comprometida e impecablemente. Era el tipo
de héroe tranquilo y ordenado. Ademas, ofrecia algo
gue yo daba por evidente pero de cuyo valor me
he dado cuenta con los aflos: siempre tenia tiempo
para conversar con sus alumnos.

Sus clases eran cuidadosamente preparadas, nunca
se notaba en él la prisa del doctor que llega atrasado
vy parte corriendo a otra parte. De alguna manera
invisible para nosotros, protegia el tiempo de la clase.
Tampoco se notd nunca en él la improvisacion del
profesor experto que no prepara la clase, confiado
en su conocimiento cotidiano. Sus demostraciones
estaban listas antes de que entraramos a la sala y
—cosa notable— siempre funcionaban. Eran temas
dificiles, transporte de membrana, conduccion de
impulsos, pero los reducia a lo esencial, como sdlo
puede reducirlos el que sabe de lo que habla, tenfa
verdadero talento didactico.

Recuerdo haber ido varias veces a conversar con
él a su oficina, a pedirle recomendaciones de libros
en esos tiempos mucho antes de Amazon en que
habia que aprovechar el viaje de algun pariente para
meterle el cacho. Los libros gue me recomendo vy
encargué aun los tengo, tienen el estilo del doctor:
libros ordenados y clarisimos, que sigo consultando
cuando necesito recordar algo. Tenia la paciencia
de aceptarme de ayudante en su laboratorio
siendo que yo era el peor ayudante del mundo,
me interesaba en todo y dejaba todo a medias, en
ese caso porqgue una chica salia a recreo justo a la
hora en que debiamos canular la mindscula arteria
sublingual de una rata, ya no recuerdo para qué,
pero si recuerdo que cuando finalmente volvia al
laboratorio ahi estaba él esperando, sin recriminar
mi ausencia.

De Carolina no tengo recuerdos distintos de los
del doctor, eran un solo ser, siempre estaba cerca,
permitiendo que las cosas ocurrieran, actuando
antes o después de la clase o del paso. Era muy
amable y siempre facilitaba el acceso al doctor,
nunca fue ese tipo de colaboradora que cree que su
funcion es blindar al profesor de toda interrupcion.
Es dificil imaginar a uno sin el otro, compartian su
personalidad y sobre todo su mision, profundamente
comprometidos y disfrutando con la docencia.

Sebastian Solar
Egresado de la Facultad de Medicina CAS-UDD,
infectélogo Clinica Alemana

Qué alegria saber de esta entrevista, ya que el
Dr. Zapata vy la sefora Carolina Larrain fueron
importantes maestros para nosotros en la Facultad
de Medicina; ellos representan un modelo de equipo
que ademas son familia, que tenfan ante si un cambio
generacional en la forma de enseflar medicina
vy adoptaron aspectos clasicos de la fisiologia a
nuevas tecnologias. Formaron a colaboradores en
doctorado, post-doctorado, para continuar el legado
de ensefanza y pusieron su sello no solo con una
calidad docente altisima, sino que con una calidad
humana y cercania muy especial, cada uno de ellos
con su propio estilo y muy bien complementado.
El trato humano vy las puertas abiertas hacia los
estudiantes nos permitieron aprender mucho y nos
fueron formando en un momento de la carrera en la
gue uno cree gue todo puede ser ciencia, cuando
hay mucho de relaciones humanas, criterios y trato.
Nos transmitieron su propio aprendizaje vy la
observacion. Ademas, se notaba el genuino carifio
por sus estudiantes en cada uno de los temas que
les consultdbamos, ya sea una duda de un contenido
0 Una pregunta, cuya formulacion podria haber sido
discutible; incluso una situacion personal, un consejo...
tengo el recuerdo de contar siempre con una puerta
abierta y una gran acogida, con mucho respeto vy
también mucha claridad en cualquier tema que uno
fuera a conversar con ellos. No solo eran expertos
en su area, también nos transmitian la importancia
de tener una cultura y un disfrute de otras cosas
de la vida. Nos ensefiaron a ser moldeables ante
los cambios y a transmitir la tradicion de hacer
escuela, de crear futuro, y que incluya las mejoras
gue con el tiempo se van aprendiendo.

Begona Larrafhaga
4° afio Medicina, Facultad de Medicina Clinica
Alemana Universidad del Desarrollo

Inicialmente lo que mas me marco en la forma de
ensefar del Dr. Zapata es que ha sido el Unico o al
menos de los pocos docentes que nos demostraba
lo gque nos ensefaba, y el trabajo que hacia junto con
su sefora la sefiora Carolina en verdad se notaba
demasiado que se llevaban muy bien, sobre todo
cuando estabamos haciendo los seminarios.

Yo creo que definitivamente lo que mas me quedod
del doctor Zapata fue que tratd que entendiéramos
bien, porque asi ya no hay necesidad de aprender
todo de memoria y al menos a mi me ha servido
mucho, sobre todo con los farmacos, es decir, si
uno entiende, todo funciona. De la sefora Carolina
definitivamente aprendi que con amor y carifio
todo se puede.
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GRANDES MOMENTOS,
GRANDES PERSONAS

Primeras reuniones para crear la Facultad
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Estudiantes de
la facultad en
trabajos invierno
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7° afio (egreso) de la primera
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¢ Primera Piedra
- Clinica UDD
(La Florida)

Celebracion 5 aftos de la Facultad de
Medicina en campus Las Condes, el
Rector y el Decano apagan las velas

Una de las
primeras
tituladas de
postgrado
junto a su
familia

Entra la primera
generacion de
Odontologia
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sur de Chile post 10 ahos de la

Participacion de
la Facultad en el

terremoto

Facultad de Medicina

Alvaro Acevedo recibe
medalla de los 10 aios de
la Facultad de Medicina

Primera Investidura
Tecnologia Médica,
Nutricién, Kinesiologia
y Fonoaudiologia
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Importante participacion de
la Facultad en pandemia por
el Covid-19

Primera generacion
Terapia Ocupacional

Primera generacion
Obstetricia
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DE MIS PACIENTES”

Gabriella Gardella
Periodista UDD
ggardella@udd.cl

Es pediatra, neonatdlogo, consultor ético-clinico y docente.
Llegd en 2002 a la UDD a formar el Centro de Bioética y se
consolidd como un académico de excelencia, posicionando a
la institucion como referente en el area, tanto a nivel nacional
como internacional. Sin embargo, su vida es mucho mas: hoy,
desde su hogar debido a la pandemia, se dio el tiempo para
contar parte de su historia y como sus sueios se han ido
cumpliendo, lo que le permite definirse como una persona
feliz y plena, con ganas de seguir aportando mientras sienta
que lo puede hacer.
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€€ i me hubiesen dicho hace 10 afios atras que

me iba a tocar vivir una pandemia, que no iba

a poder salir de mi casa, que estaria viviendo
solo vy trabajando a distancia, mi respuesta hubiese
sido que no era capaz. Pero o logré, todo eso lo hago
y ademas me entretengo, ilos dias se hacen cortos!”. Y
quienes conocen al Dr. Juan Pablo Beca saben que esas
palabras son ciertas, pues ser inquieto y no dejar de
hacer cosas esta en su esencia. Por ejemplo, no muchas
personas de 82 anos pueden contar que hacen deporte
todas las semanas para mantenerse lo mas activo y
saludable posible.

El Dr. Beca nacio en 1938 en Santiago. Hijo de ‘la Teté’
Infante y ‘el Pancho’ Beca, es el segundo de seis hermanos.
Se caso con Isabel Frei, hija del expresidente Eduardo
Frei Montalva, con quien tuvo cuatro hijos: Juan Pablo,
Andrés, Isabel y Daniel. Ninguno de ellos doctor: “tal vez
se espantaron con la dedicacién excesiva que implica...
no lo sé, puede ser”, reflexiona. Con ellos vy junto a sus
13 nietos tienen una estrecha relacion y comparten
entretenidas dinamicas, como un grupo de WhatsApp
gue se llama “la mansa santa familia”.

Cuenta que de niflo quiso ser médico. Su abuelo fue
psiquiatra, como también su padre, quien tuvo una influencia
marcadora en su vida, especialmente luego de su muerte,
cuando el Dr. Beca recién comenzaba su primer afo de
universidad. Su padre y abuelo contribuyeron fuertemente
al desarrollo la disciplina a nivel nacional. Incluso, hay
una publicacion denominada The contributions of Drs.
Manuel and Francisco Beca to chilean Psychiatry. Pero
él no quiso seguir esta linea.

éPor qué decide ser pediatra-neonatélogo y no seguir
la tradicién familiar?

—Entré a estudiar medicina a la Universidad de Chile
pensando que seria psiquiatra, igual gue mi abuelo y mi
papa. Pero los psiquiatras que conoci como docentes
me desilusionaron. Tal vez fue mala suerte, porque hay
algunos fantasticos, pero senti que no estaria comodo
en ese ambiente. Cuando hice el internado de medicina
interna me gusto, pero habia situaciones que me
parecieron tristonas. La pediatria, en cambio, es alegre,
porgue los nifos se mejoran, quizas no todos, pero sien
su mayoria. Ademas tiene un tema muy social. A mi me
marco mucho, por ejemplo, ver los hospitales pediatricos
llenos de niflos desnutridos severos y como eso causaba

una gran mortalidad infantil. Entonces yo senti que ese
era el camino que tenia que tomar.

Esto mismo influyd en su decision de ser neonatdlogo.
Atender casos de pacientes con problemas neurologicos
y el sufrimiento que esto causaba a sus familias, le hizo
entender que la atencion oportuna era fundamental v
qgue “la prevencion es lo mas importante para evitar
este tipo de danos”. Y agrega: “Asi postulé y me gané
una beca para subsespecializarme en el Hammersmith
Hospitalen Londres, que era un hospital notable, enorme,
y en neonatologiaera pionero y con mucha mistica”.

Ya de vuelta en Chile y con amplia experiencia en el
area tuvo grandes logros, como la creacion de una sala
de cuidados intensivos en el Centro de Prematuros
del Hospital Calvo Mackenna vy la implementacionde la
primera UCI Neonatal en el sistema privado de salud
chileno, en Clinica Alemana, institucion a la que lleva
vinculado 46 aflos y donde fue por 21 afios jefe del
Servicio de Neonatologia.

Su experiencia viendo casos meédicos, muchas veces
irreversibles, también despertd otra preocupacion: la
del "buen morir”. Y es que si bien muchos tratamientos
son comprensibles, en ocasiones es necesario entregar
apoyo a pacientes y familiares sobre qué caminos es
recomendable seguir.
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éComo decide dedicarse a la Bioética?

— Fue algo natural mas que una decision. Siento que la
pediatria y la neonatologia permiten vivir la medicina
"a concho”, lo que me hizo tener una mirada y un juicio
clinico bien amplio. Y es que en la medicina hay una
manera de pensar que siempre implica considerar la
existencia de incertidumbre en los diagndsticos y en los
tratamientos que se indican. Esto, junto a la sensibilidad
por la persona o por el paciente, se enriquece con un
fundamento bioético a la hora de tomar decisiones, pero
no lo reemplaza. Y para mi eso es la bioética, la union
del juicio médico con los valores.

En este contexto, para el Dr. Beca, la profesion médica es
sindnimo de vocacion de servicio. “Yo siempre pensé en
una medicina media romantica, de servidor y acompahante
de mis pacientes, mas que de investigador cientifico o
técnico en enfermedades”, cuenta. Pero este sentido por
lo social llegd antes de iniciar su carrera como médico.
Estudio en el Saint George, colegio catodlico, pero de
vanguardia para la época, donde la accion social era muy
valorada. Participd en una serie de iniciativas como, por
ejemplo, las “Obras Sociales”, que consistian en ir a la

Dr. Becay
hermanos, en el
cumpleafios 80

de la Teté.

T

poblacion San Roque en Pefalolén para pasar tiempo
con las familias alojando en sus hogares, a quienes les
ensefaban vy llevaban cosas para ayudar. Estas experiencias
lo marcaron muchisimo, por lo que las replicd en su paso
por la universidad, época en la que fue parte de la AUC
(Asociacion de Universitarios Catolicos), donde conocio
a grandes amigos vy a su futura sefora, Isabel.

En esta agrupacion, participaron juntos de importantes
actividades, como la realizacion de los primeros trabajos
de verano universitarios en Chile, en 1961, que fueron
asesorados por el sacerdote Mariano Puga, quien
posteriormente los prepararia para su matrimonio y seria
un importante apoyo para el Dr. Beca durante la larga
enfermedad de Isabel, quien fallecio en 2017.

“LA FACULTAD DE MEDICINA TIENE UNA MISTICA
QUE NO SE VE EN CUALQUIER LADO”

Para el Dr. Beca, la Facultad de Medicina Clinica Alemana-
UDD “es un proyecto extraordinario y al cual le tengo
mucha gratitud”. Si bien presentd su renuncia voluntaria
a inicios de 2020, sigue vinculado a ella a través de
distintas actividades, pues segun dice: “mientras crea




gue pueda aportar, estaré disponible.
Ademas, sigo porgue me gusta, asf
de simple”.

éCudndo y cémo fueron sus inicios
en la Facultad?

—Fue en abril o mayo de 2002 que me
contacto Pablo Vial, que era decano
y exalumno mio. En esa época yo
estaba en bioética de Clinica Alemana
y en la Universidad de Chile, entonces
suponia que me iban a llamar para
ensefar esta area. Recuerdo que
salimos a almorzar y me |lo ofrecid
y le respondi que estaba disponible
porque crefa en este proyecto de
facultad, pero que gueria dedicarme
exclusivamente a ély que no me iria
sélo a hacer clases, sino que a crear
un Centro de Bioética con proyeccion
de futuro. A Pablo le gustd la idea
y fue aprobada por el rector de ese
entonces, Ernesto Silva. Y asi se fue
dando, de a poco, fuimos creciendo,
contratando mas personas, hasta que
el Centro se convirtio en lo que es
hoy, sin duda el mas productivo en
su disciplina en todo el pais.

éCudl es el mejor recuerdo que
tiene de su paso por la Facultad
de Medicina?

—YO creo que esa conversacion
con Pablo, pues fue el inicio de un
enorme proyecto, que partid con una
mistica de entusiasmo, de creernos
capaces de armar facultad con
caracteristicas y fuerza propia. Y es
evidente que se logrd. Existe una
mistica que no se ve en cualquier
lado, con relaciones de carifo y de
amistad, con dificultades como en
todas partes, pero convinculos muy
importantesque se forjan, como los
gue mantengo hasta hoy con muchos
egresados con quienes generé
amistad, que vienen a mi casa, me
llaman, me dicen que nos juntemos.
Entonces se cred algo muy bonito.
Y si yo en algo contribui, me siento
muy satisfecho v feliz.

ENVEJECIMIENTO ACTIVO
No cabe duda que Juan Pablo Beca

sigue mas activo que nunca. Pero
no todo es medicina, educacion o

i

“L_a mansa santa familia”.
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Juan Pablo Beca
Yy SuU senora,
Isabel Frei.
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bioética en su vida. Una de sus grandes
pasioneses el ciclismo, actividad que
no abandona inclusoen tiempos de
encierro. Durante este casi afio vy
medio de pandemia no ha dejado de
"pedalear’,término que ocupa para
referirse a esta aficion. “He pedaleado
hasta 300 kildometrosal mes con los
permisos disponibles para la tercera
edad”, cuenta. Esto, a pesar de que
nunca de joven fue bueno para el
deporte. Es mas, confiesa que en
el colegio era de los que “le hacia
el quite” a las clases de gimnasia o
que sdélo hacia actividad fisica como
entretencion con sus amigos o con su
familia, como cuando iban a esquiar
a Lagunillas o a Farellones.

Entonces, ¢coOmo nace esta pasion
por el ciclismo, deporte que llega
a definir como parte fundamental
de su vida?

—Fue en los afnos 80, cuando con la
Isabel y mis hijos tuvimos una casa
en Santo Domingo, que compré mi
primera bicicleta con cambios, ‘la
Fanta’ (por su color naranjo), que
hasta el dia de hoy existe y estd
en manos de Daniel, mi hijo. Ahi
comencé a pedalear con amigos vy
de a poco me fui entusiasmando,
hasta que el ciclismo se convirtio en
parte de mivida. Y es tanto lo que me
he acostumbrado a hacer ejercicio,
que voy varios dias a la semana al

gimnasio, para mantener un buen
estado fisico y poder pedalear.

éHay alguna anécdota que recuerde
relacionada con el ‘pedaleo’?

—Hay algunas memorables, como las
dos las dos veces que fui desde San
Fernando hasta las Temas del Flaco,
por la ‘subida de los dinosaurios’, que
es para competencias. De hecho, y
si bien nunca fue mi propodsito, igual
me hizo obtener una medalla, porque
llegué segundo de cuatro en mi serie.
También hice dos veces cicloturismo
en Europa con mi hija Isabelita, una vez
desde Ledn a Santiago de Compostela
y otra desde Viena a Budapest, donde
pedaleamos seis horas diarias durante
seis dias en cada uno de los viajes.
Aunque tal vez lo mas notable de
mi relacion con el ciclismo tiene que
ver con una promesa que me hice:

Izquierda.
Doctor Beca en
actividades de la
Facultad

Abajo. Juan
Pablo, Isabel

e hijos, en su
casa en Santo
Domingo (1996).

gue cuando cumpliera 80 afios iba a
pedalear 80 kildmetros con quienes
quisieran sumarse. Y lo hice. Y varios
se entusiasmaron y celebramos junto
amigos y familiares. Y asi fue mi
celebracion que se llamo “80/80”.

El Dr. Beca, cuando habla sobre lo que
lo mueve actualmente y qué llena su
vida, dice que “mientras sienta que
aporto algo a alguien, quiero seguir
haciendo cosas”. En ese sentido, sefala:
“si, es posible vivir un envejecimiento
activo, donde sigues aportando vy lo
pasas bien. Creo que de esa manera
Nno se envejece... o tal vez se envejece
mejor. Al menos, para mi, viejo no es
el que tiene mas anos, sino el que
no tiene suefos, ideas o proyectos
a los cuales dedicar tiempo, energia
y gue te hagan feliz. Y yo he tenido
todo eso, ipor lo que me considero
un viejo muy feliz!”.
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Modulo Docente

Facultad de
Medicina en sede
Nos del Hogar de
Cristo.

CAMPOS CLINICOS

MIRADAS INTERNAS

Ronnie Braidy G.
Periodista Facultad de
Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo
rbraidy@udd.cl

La Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo se ha caracterizado,
desde el primer dia y en sus 20 anhos, por
promover una marcada vocacion social en sus
alumnos y futuros profesionales de la salud. Este
espiritu se refleja principalmente en la activa
presencia de los estudiantes de la Facultad en
los campos clinicos, publicos y privados, donde
los estudiantes, acompanados por tutores de
distintas carreras y especialidades, conocen
de primera fuente los problemas de salud que
afectan ala poblaciény aportan diariamente a su
resolucion, seguimiento, educacion y promocion
de la salud.

Aqui recogimos el testimonio de algunos
estudiantes y tutores, acerca de cdémo este rol
social ha marcado sus vocaciones y han dejado
una huella indeleble en o que sera el ejercicio
de sus futuras profesiones.
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Dr. Luis Vargas Atton
Medicina

"Actualmente es colaborador como
Coordinador de Egresados de
Medicina en la Facultad. Su labor
principal es ser Médico General de
Zona en la Comuna de Santa Cruz,
Region de O’Higgins.

“Me parece que la Facultad de
Medicina en su conjunto, ha ido
progresivamente creciendo en su
aporte ala comunidad en los distintos
puntos en los que se ve involucrada.
Asi lo vemos en el entorno de los
campos clinicos que cuentan con

Nutricionista Catalina Cuello Vargas
Tutora de internado clinico Nutricion y Dietética

“Considero que la universidad cumple
un rol fundamental en la sociedad
a través de los campos clinicos
ya que, por una parte, entrega las
herramientas y experiencia para el
ejercicio practico de la profesion a
los estudiantes, y esto contribuye
a la toma de conciencia del rol que
ejerceran en un futuro en la comunidad,
contribuyendo a la formacion integral
e interdisciplinaria del alumno, quién
serd capaz de dar respuesta a las
exigencias y necesidades del mundo
actual, con responsabilidad, ética
y profesionalismo en su ejercicio
laboral diario.

La universidad también cumple
un rol asistencial muy importante
en la comunidad gque se atiende
en dichos centros de practica, va
gue entrega atencidn gratuita,

estudiantes UDD, pero también en
donde egresados de las distintas
carreras de la salud hacen un aporte
con sello propio dia a dia, beneficiando
a los usuarios de nuestra red de
salud y aportando en la mejora de
sus realidades locales en un sistema
que se caracteriza por su diversidad.
Ahi radica buena parte de lo que
se ha construido y que se sigue
construyendo, lo que finalmente nos
hard seguir creciendo como Facultad
tras cumplir estos primeros 20 afos.”

integral, oportuna y de calidad a
las personas que acuden en busca
de un tratamiento, previniendo
la aparicion de complicaciones o
procesos morbidos que pudieran
desarrollarse por no tener una
atencion precoz.

El rol que ejerce la universidad, de
educacion en la sociedad, también
es muy importante. Estd evidenciado,
que la promocién de la salud a
través de la educacion, es el arma
mas importante para prevenir la
aparicion de enfermedades crénicas
no transmisibles, por lo que a través
de charlas, talleres y las distintas
actividades que se programan en estos
campos clinicos, damos respuesta
a esta problematica, promoviendo
a los usuarios a participar de forma
activa en su salud.”
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Nutricionista Sofia Acle Valdivieso
Docente carrera Nutricion y Dietética

“Especificamente en mi drea de
nutricion, pude tener la experiencia
como alumna y actualmente como
docente. Tenemos competencias
estipuladas como carrera que influyen
totalmente en el rol social que
cumple toda la facultad, una de ellas
que para mi es la mas marcada, es
la responsabilidad publica, ya que
siempre estamos desarrollando
intervenciones que contribuyen
a resolver con responsabilidad
las necesidades de las personas
y comunidades, considerando

determinantes sociales, de la salud,
objetivos y estrategias sanitarias
del pais. La Universidad tiene un rol
social muy importante que impacta
en la atencion en salud en muchas
personas, sobre todo en poblaciones
de medianos y bajos recursos, donde
priorizamos otorgar una atencion
completa y de la mejor calidad posible.
Esto también impacta en la formacion
de los alumnos que, esperamos que
puedan poner en practica todas las
competencias a lo largo de la carrera
vy luego en la etapa laboral.”

ESTUDIANTES

Luz Gonzalez Suazo

Tecnologia Médica

Odontologia

“Considero que a través de la Facultad
de Medicina, siempre se nos ensena
como profesionales de la salud en
formacion, el hecho de entregar
una atencion integral, oportuna vy
cercana a los pacientes que acuden

“Yo creo que el rol de nuestros campos
clinicos es ayudarnos a acercarnos a
la comunidad, a conectarnos con las
distintas realidades que se viven en
nuestro palis y poder ser un aporte
en la salud de nuestros pacientes.

Giovanna Monichi Valdenegro

Fonoaudiologia

“La Facultad se compromete con el
cuidado, la educacion en el contexto
de salud vy la rehabilitacion de la
poblacion, entregando un servicio de
salud con un sello de accesibilidad,
profesionalismo, cercania y vocacion.
Para los estudiantes es una instancia
de aprendizaje en terreno que
permite observar a sus mentores
en el drea y de aplicar todos los

a los campos clinicos, escuchar sus
inquietudes y ser empaticos con las
preocupaciones que los pacientes
presentan.”

Tenemos muy buenos campos clinicos,
con infraestructura, materiales y
docentes de primer nivel, esto nos
ayuda muchisimo a entregar una
atencion de calidad a las personas
que lo necesitan.”

conocimientos adquiridos en los
afos de carrera. No solo permite vy
fomenta la formacion profesional sino
también, el valor humano que existe
en la relacion paciente - profesional.
Es reconfortante recibir un paciente y
despedirlo rehabilitado o habilitado,
sabiendo que has aportado o facilitado
algun aspecto de su vida personal.”



FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA ¢ | UDD UNIVERSIDAD DEL DESARROL

Bernardita Cox Campos
Obstetricia

“Desde antes de entrar a la
Universidad, trataba de informarme
sobre los campos clinicos vy la
verdad es que siempre me sorprendi
con la variedad que ofrecia esta
Facultad. Siempre senti que la
UDD tratd de llegar a todo rincon
demostrando asi su compromiso
de formar profesionales que estén
conscientes con la comunidad,
atendiendo necesidades tanto en

Franco Novella Acuia
Enfermeria

“En el caso de los estudiantes se les
entrega la oportunidad inigualable de
poder adquirir experiencia profesional
como nunca antes, hablo desde
Enfermeria, las oportunidades
practicas vy laborales se han
presentado de manera muy grata,
vy se han aprovechado bien ayudando
al estudiante a desarrollar ain mas
las habilidades que se estan gestando
en la universidad.

Ivana Flaquer Rojas
Estudiante Kinesiologia

“Una de las mejores caracteristicas
de los campos clinicos UDD es que
nos da la oportunidad de conocer
la salud publica vy privada, teniendo
una amplia mirada de la realidad
nacional en términos de salud, vy
una enriguecedora oportunidad de
aprender en las mejores y peores

Francisco Orellana Cachich
Estudiante Kinesiologia UDD.

“Yo creo que (el rol que cumple la
Facultad de Medicina UDD en los
campos clinicos) es un rol fundamental.
Mostrarnos a nosotros como
estudiantes las distintas realidades de
Santiago a mi parecer nos enriquece
como futuros profesionales de la salud
en cuanto al trato que merecen las

comunas privilegiadas como es
Vitacura, como a las mas vulnerables
como es La Pintana. El rol social que
tomad la UDD al hacer este compromiso
con las distintas instituciones, en
las cuales Obstetricia realiza sus
practicas, nos hace repensar hasta
donde llega la Medicina y como ésta
impacta y mejora a cada persona en
forma individual como comunitaria.”

Con respecto a la atencion de las
personas vy los campos clinicos,
por el contexto vivido, la Facultad
ha brindado un gran alivio a la
sobrecarga de los profesionales de
la salud que han tenido que duplicar
vy hasta triplicar sus horas laborales
para poder cubrir las necesidades
de la poblacion. Sin duda ha sido
un aporte significativo a la sociedad
en este ano y medio de llevamos en
pandemia.”

condiciones. El rol social de la Facultad
de Medicina a mi parecer, se ve con
mayor énfasis hacia la comunidad mas
vulnerable, aportando con la ayuda
en recursos medicos y atencion de
calidad, gratuita o de bajo precio
facilitando la accesibilidad a una
buena salud.”

personas que son atendidas en los
distintos campus clinicos, a darles un
trato digno y de calidad siempre con
la mayor disposicion a ayudarlos en
lo que mas podamos y con la mayor
de las ganas.”

ACTUALIDAD
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20 ANOS

EN LO COTIDIANO

Arturo Toro  Durante los 20 afios de vida de nuestra Facultad
periodista hamos visto, también, el paso del tiempo en lo
cotidiano. Casi como un viaje en el tiempo, este
fotorreportaje muestra como teléfonos, micros,
satélites, computadores, moda y hasta las ollas
han experimentado el paso de estas dos décadas.

arturo.toro@uniacc.edu

La Estancia, Primer Campus de la Proyecto Facultad de Medicina UDD,
Facultad de Medicina, 2001 2022
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TITULADOS PREGRADO

(Por Carrera)
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TITULADOS POSTGRADO

421 3 453

MAGISTER DOCTORADO POSTITULO
ESPECIALIDAD
MEDICA
POSTITULO POSTITULO POSTITULO
ESPECIALIDAD SUBESPECIALIDAD TEMATICO
ODONTOLOGICA MEDICA

TOTAL GENERAL :1.752

PROGRAMAS DE POSTGRADO

(Matriculas a junio de 2021)

1 4 24

DOCTORADO MAGISTERES DIPLOMADOS
ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES
MEDICAS ODONTOLOGICAS

MAS DE 50 DE
NUESTROS
PROFESIONALES
ESTAN
POSTITULOS SUBESPECIALIDADES ESPECIALIZANDOSE

EN EL EXTRANJERO

TEMATICOS MEDICAS

ACTUALIDAD



INSTITUTO DE CIENCIAS E INNOVACION
EN MEDICINA (ICIM)

1.737

PUBLICACIONES
EN INVESTIGACION
(Desde 2011 a 2020)

PROYECTOS ADJUDICADOS EN 2020

19 S 8

PROYECTOS PROYECTOS CONVENIOS DE
EXTERNOS INTERNOS COLABORACION

PROYECTOS VIGENTES
(hasta fines de 2020)

104 14

(EXTERNOS-INTERNOS FINANCIADOS POR
Y OTROS) INSTITUCIONES
INTERNACIONALES

ALUMMNOS DE

3 445 556 INTERCAMBIO
ES;UDIANTES ESTUDIANTES 2 8 21 2

DE PREGRADO DE POSTGRADO _ "
ANO 2020 HISTORICO

Fuente: Matricula pregrado Fuente: Matricula postgrado al cierre Fuente: base intercambios al
al 30-04-2021 de junio 2021, no considera diplomados cierre del afio 2020
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Secuenciacion del
SARS-CoV-2 en los
laboratorios del ICIM

CLAVE PARA
EL CONTROL
DE LA PANDEMIA

Gabriella Gardella
Periodista UDD
ggardella@udd.cl

La circulacion de diversas variantes del coronavirus a nivel
global genera preocupacion y obliga a las autoridades a
replantear las estrategias utilizadas, con el fin de evitar su
propagacion. En este contexto, el Instituto de Ciencias e
Innovacion en Medicina de la UDD se encuentra trabajando
en el analisis y pesquisa de linajes virales existentes y aquellos
gue puedan ir apareciendo, como parte de la red cientifica de
universidades impulsada por el Ministerio de Ciencia en Chile,
en complemento a la labor que realiza el ISP, fortaleciendo
asi la capacidad nacional para este fin.



a aparicion de diversas variantes
Ldel SARS-CoV-2 ha puesto a

prueba el control de la pandemia
a nivel global. Segun los expertos, una
situacion esperable con cualquier virus
qgue no ha dejado de circular, pues
cuanto mas se propague éste, mas
posibilidades tiene de mutar. Son 11 los
linajes virales reconocidos y que son
divididos por la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en dos tipos,
clasificacion que puede modificarse,
dependiendo de la evidencia generada
con el paso del tiempo.

Por un lado, estadn las ‘variantes
de preocupacion’ cuya circulacion,
segun plantea la OMS, se asocia a
cambios significativos en la salud
publica, entre ellos, un aumento de
la transmisibilidad, un incremento en
la virulencia y una disminucion en la
eficacia de las medidas sociales y
sanitarias implementadas. A la fecha,
las clasificadas en esta categoria son
la Alpha, la Beta, la Gamma v la Delta.

Por otro lado, estan las denominadas
‘de interés’, que son consideradas
como tal cuando su genoma presenta
variaciones respecto al virus de origen
y que, segun se ha comprobado, dan
lugar a una transmision comunitaria
significativa y causan conglomerados
de Covid-19 en distintos paises, con
una prevalencia relativa creciente.
Dentro de ellas esta la variante
Lambda, detectada por primera vez en
Perl y conocida en sus inicios como
la variante ‘andina’, que ademas tiene
una alta circulacion en Chile.

En términos simples, una variante
es el resultado de las mutaciones
que sufre un virus con respecto a su

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA %\ ‘ U UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

estructura original, que le puedan
otorgar ventajas adaptativas tales
como la posibilidad de sobrevivir
y replicarse mas rapidamente que
la cepa original. Cada una tiene un
‘codigo genético’ levemente distinto
a la original, pero con diferencias que
adquieren relevancia dependiendo de
como afecten en su comportamiento
y en el impacto que tengan en la
salud de la poblacion. En el caso del
coronavirus, esta modificacion se ha
dado mayoritariamente en su proteina
Spike (presente en su superficie y
que le da el aspecto de corona), que
es la que le permite interactuar con
la célula humana e ingresar en ella.

Cecilia Vial, investigadora del Instituto
de Ciencias e Innovacion en Medicina
(ICIM) de la Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad del
Desarrollo.

Cecilia Vial, investigadora del Instituto
de Ciencias e Innovacion en Medicina
(ICIM) de la Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad del
Desarrollo, que cuenta con experiencia
analizando el genoma del virus Hanta,
sefala que “todos los virus pueden
ir cambiando con el paso del tiempo
y conocer estas modificaciones
permite relacionarlas, por ejemplo,
con su capacidad de transmitirse vy
de infectar a la célula humana, con
la gravedad de la enfermedad vy sus
sintomas, ademas del comportamiento
que tiene frente a las medidas de
prevencion sociales o de los medios de
diagnodstico, vacunas y tratamientos
disponibles.”

Analizar el genoma del SARS-
CoV-2 y conocer sus mutaciones
se vuelve fundamental para definir
las implicancias de estos cambios
vy, mas importante, para adoptar las

Son 11 los linajes virales reconocidos y que
son divididos por la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en dos tipos, clasificacion
que puede modificarse, dependiendo de la
evidencia generada con el paso del tiempo.
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Gonzalo Encina,
investigador del
ICIM.

medidas necesarias para prevenir su expansion, que se
hace a través de una técnica que se llama secuenciacion.

cQué es la secuenciacion? Todos los organismos tienen
guardada su informacién genética en una gran molécula
de acido nucleico y que se almacena con un codigo de
letras. A traveés de esta técnica, este cddigo puede ser
analizado de principio a fin. “Es la lectura de todo el
material genético, el libro de instrucciones y caracteristicas
de ese virus que lo hace ser asi, con una maquina de
tecnologia de punta que se llama secuenciador. Luego
se obtiene —literalmente— un archivo de texto con
toda esta informacion, el cual es procesado mediante
un analisis bioinformatico que permite dilucidar qué
significan esas letras y concluir si las muestras de virus
son iguales o no, haciendo una comparacion entre ellos”,
explica Cecilia Vial.

Gonzalo Encina, investigador del ICIM con experiencia
secuenciando muestras humanas, agrega que mediante
la secuenciacion del virus de personas infectadas se
puede ver si hay mutaciones y definir si se esta frente
a la cepa original o a un linaje distinto: “En el caso del
SARS-CoV-2, los exdmenes PCR sdlo dicen si hay virus

0 Nno. Lo gque se hace con la secuenciacion es un zoom’

a la muestra y se lee cada letra del genoma viral. Esto
permite identificar todas las variantes, las ya conocidas,
pero también cualquier otra nueva que pueda aparecer,
lo que tiene un gran valor epidemioldgico y un potencial
de nuevos descubrimientos”, sefald.

SECUENCIACION DEL SARS-COV-2 EN LOS
LABORATORIOS DEL ICIM

Frente a la preocupacion por la diseminacion de nuevas
variantes del SARS-CoV-2 en Chile, especificamente la
Delta, que ha demostrado ser mucho mas infecciosa
Vv gue, segun los expertos, puede transformarse en la
predominante en varios paises, las autoridades han
buscado fortalecer la vigilancia gendmica del virus a nivel
nacional. Esto es, aumentar la pesquisa y analisis, tanto
de linajes circulantes como de nuevos que puedan surgir.
En este contexto, el Instituto de Ciencias e Innovacion
en Medicina de la UDD, gracias a su experiencia previa
secuenciando muestras humanas y de Hantavirus,
inicié su trabajo como miembro de la red cientifica de
laboratorios universitarios impulsada por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion,
cuyo objetivo es incrementar la capacidad nacional para
detectar variantes del coronavirus, como complemento
a la labor que realiza el Instituto de Salud Publica (ISP).
El trabajo de las primeras seis universidades se vio
fortalecido con el apoyo de empresas mineras que
permitieron la adquisicion de los insumos necesarios
para analizar las muestras. Una de las iniciativas es
liderada por el ICIM junto a la Universidad Andrés Bello
vy la Universidad Austral, que recibieron aportes de
Anglo American para la compra de los reactivos para
secuenciar, a través de la tecnologia llamada /llumina.
El aporte consta de kits que permiten procesar entre 3
mil y 4 mil muestras, divididos equitativamente entre
las tres instituciones.

Puesta en marcha del Plan nacional de
aceleracion para secuenciar el SARS-CoV-2.



El trabajo de las primeras seis
universidades se vio fortalecido
con el apoyo de empresas mineras
gue permitieron la adquisicion

de los insumos necesarios para
analizar las muestras.

Gracias a esta colaboracion, los equipos cientificos
montaron las técnicas y sentaron las bases para comenzar
a analizar secuencias de manera sostenida y sistematica,
de acuerdo con los criterios y protocolos definidos por
el Ministerio de Salud.

El ministro de Ciencia, Andrés Couve, visitd en julio las
instalaciones del ICIM y valord el avance y compromiso
de las instituciones académicas y privadas que han
aportado a este plan de aceleracion para la secuenciacion
gendmica, y sefald que: “una vez mas, las universidades
ponen a disposicion del pals su talento vy capacidades
para enfrentar la pandemia. Esta red, que cuenta con
el compromiso de equipos cientificos y apoyo del
sector privado con USD$500 mil, nos permite acelerar
y complementar el trabajo del ISP, potenciando el
seguimiento de variantes y desconcentrando el anélisis
en distintas regiones del pais”.

En tanto, José Ignacio Méndez, gerente de Salud de Anglo
American, indicd que, para la minera, participar en este

Ministro de Ciencia, Andrés Couve, y Gonzalo Encina, a cargo
de la secuenciacion del SARS-CoV-2 en el ICIM.

45

INVESTIGACION



46 REVISTA ACADEMIA N°26 | VERANO 2021-2022

Phylogeny ZOOMTOSELECTED || RESET LAYOUT
Clade ~

[l 200(Gamma,v3) [l 208 ==

B 216 (tambda) M >0 201 (Alpha, V1) ; R

I 204 e ———

20H (Beta, v2)

21C (Epsilon)

21F llota)

1 i = i e———

21A (Delta) : . ——

| [ i 21B (Kappa) : —_—— - — ——————
| o — e — '
i ———
20A8 | i l T 15 e  —=
15 20 25 30 35 40 45

Mk ntinme

Primeras secuencias analizadas en los laboratorios del ICIM.

proyecto a través de la donacion de kits de secuenciacion
a estas tres universidades, “constituye una oportunidad
para apoyar al Ministerio de Salud a mejorar la capacidad
de secuenciacion gendmica en nuestro pais vy, de esta
manera, establecer un sistema de vigilancia robusto vy
descentralizado. Por otra parte, nos permite colaborar
con la academia y aportar al desarrollo del conocimiento.
En la medida gue mas se realice secuenciacion en
nuestro pais, mejor entenderemos el comportamiento
de la pandemia, conoceremos las cepas mas relevantes
y podremos prepararnos adecuadamente para responder
a esta emergencia de salud publica”.

Para Cecilia Vial, esta colaboracion fue fundamental, pues

permitio fortalecer una capacidad que ya existia en el ICIM.

“Sibien contamos con la expertise y el equipamiento, se

trata de insumos vy tecnologias complejas y caras, por

lo que este aporte privado es un acelerador para poder

entrenar al personal vy poner a punto la técnica para

participar de la Red de Vigilancia Gendmica impulsada

“« : . por el Minsal, lo que permitird dar continuidad a la
() En Ia medlda que mas se iniciativa y aumentar el conocimiento de los coronavirus

I’ealice SecuenCiaCién en nuestro circulantes. Y esto es importantisimo en esta etapa de
, . la pandemia, donde estdn surgiendo nuevas variantes
Pals, mejor _entenderemos el ) que amenazan su control”, agrego.
comportamiento de la pandemia,
| Gonzalo Encina, parte del equipo que secuencia el virus
conoceremaos las cepas en el ICIM, explica como se lleva a cabo este trabajo enla

mas relevantes y podremos UDD. Este se inicia con la recepcion de muestras positivas
de Covid-19; posteriormente, se realiza la extraccion
prepararnos adecuadamente Para  ge ARN del virus y se comienza con la preparacion

responder a esta emergencia de de lo que se conoce como ‘librerias de secuenciacion’.

. . . “Este es un proceso critico para el éxito de la técnica y
SaIUd pUbhca . requiere de insumos que permiten convertir el ARN en



ADN vy agregar marcas especificas
al ADN viral de cada paciente para
diferenciar las secuencias de cada
virus. Esto, a través del secuenciador
disponible en nuestros laboratorios,
que permite procesar de 48 a 96
muestras simultdneamente, niUmero
gue asegura la buena calidad de los
resultados”, afadio el investigador
a cargo de este procedimiento en
la UDD.

En una primera etapa se analizaron
50 muestras histoéricas del ICIM, que
debieron ser enviadas al ISP para
su validacion, pues es el organismo
encargado de determinar si las

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA 6§ | UBD UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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secuencias que se estan realizando
cumplen con los estandares. En el
fondo, “debiamos demostrar que no
sélo contamos con el equipamiento,
sino que también somos competentes
en procesar un numero importante
de muestras y obtener los resultados
esperados. Y asi fue: los analisis
tuvieron un muy buen perfil y fueron
validados por el ISP”, explicd el Dr.
Ricardo Armisen, investigador que
también es parte del equipo UDD
que realiza secuenciacion.

Posteriormente, los resultados de
los analisis llevados a cabo son
compartidos en distintas plataformas

Imagenes del Secuenciador.

internacionales, que recopilan datos
de todas partes del mundo de las
secuenciaciones realizadas: desde la
ciudad y hospital donde se encontro
una variante vy la fecha en que se obtuvo,
hasta si se tratd de un brote o un caso
aislado. “Esto es fundamental, pues se
trata de un esfuerzo global, donde el
camino es la colaboracion. Se trata de
informacion que, al estar disponible,
permite analizar tendencias, realizar
reportes, hacer seguimiento, entre
muchas otras acciones, promoviendo
asi la cooperacion entre todos los
equipos que estamos trabajando para
poner fin a esta pandemia”, finalizo el
Dr. Armisen.
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Desde sus inicios en 2001, la Facultad de
Medicina Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo planted, como una de
sus grandes aspiraciones, responder
de manera concreta y eficiente a las
necesidades de salud de la poblacion,
a través de distintos campos de accion.
Hoy, parte importante de este suefo se
ve reflejado en el ICIM, un ecosistema
gue reune a destacados y reconocidos
investigadores, tanto a nivel nacional
como internacional, que ha logrado
posicionarse como un espacio donde se
realiza ciencia de primer nivel, a través
de la generacion de conocimiento
diverso y multidisciplinario, que impacta
con sus descubrimientos y transforma
la forma de hacer medicina con sus
Innovaciones.
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a pandemia por Covid-19 dejo en evidencia la

importancia que tiene la ciencia para abordar los

problemas de salud de la poblacion. Contar con
métodos de diagndstico rapidos vy terapias efectivas, se
vuelve fundamental para enfrentar las contingencias vy
estar preparado para nuevas crisis sanitarias, algo que
sélo es posible gracias al trabajo que dia a dia realizan
investigadores de todas partes del mundo, quienes
generan el conocimiento necesario para responder a
estos multiples desafios.

En este contexto, la Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo, a través de su Instituto de
Ciencias e Innovacion en Medicina (ICIM), ha tenido
un rol fundamental. Cientificos de excelencia se han
puesto al servicio de la salud de las personas, con el fin
de realizar investigacion y un trabajo multidisciplinario
y colaborativo que aporte en el manejo de la pandemia.
Proyectos para validar las vacunas en uso, la determinacion
de la tasa infectados por Covid-19 en distintas partes
de Chile y las dificultades vividas por los migrantes
durante este periodo, son sdélo algunos de los aportes
del equipo que conforma el ICIM, que han permitido
generar conocimiento e innovaciones para enfrentar
esta crisis mundial.

En coherencia con esta mision la Universidad creo la
Direcciéon de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
iCono UDD.

A ...,.._w. i
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Desde sus inicios, la investigacion cientifica ha sido uno
de los pilares de la Facultad de Medicina. Cuando se cred
en el afo 2001, se establecieron ciertos requisitos para
concretar un proyecto educativo moderno e integrado
socialmente con el pals, con campos clinicos y un
cuerpo docente de excelencia, pero principalmente que
respondiera a las necesidades de salud del pais. En este
sentido, se planted como aspiracion impulsar un area de
investigacion acorde a estas demandas.

Inicialmente, esta actividad se organizd en torno al
reclutamiento de destacados académicos, reconocidos
profesionales en areas especificas con potencial
de investigacidén, para gue formaran sus equipos vy
laboratorios. Ya en 2004, y una vez que se alcanzd
cierto grado de madurez, estos grupos se organizaron
en centros disciplinarios, incrementando el niumero de
investigadores y el equipamiento.

Sin embargo, segun cuenta el Dr. Pablo Vial, actual director
del ICIM y quien fue decano de la Facultad hasta el afio
2015, si bien habia un buen funcionamiento y excelentes
resultados “careciamos de un aspecto que es fundamental
en la ciencia y el conocimiento, que es conversar con los
otros. Cuando las personas conversan mas entre ellas,
lo l6gico es que todos nos conozcamos y utilicemos
nuestras capacidades en conjunto, generando una
optimizacion de los recursos vy logrando una participacion
multidisciplinaria”.

INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE MEDICINA

2001 2004

Organizada en torno

a investigadores

Organizada en
torno a centros

Asi, desde el punto de vista institucional, surgio la necesidad
de organizar toda esta actividad de investigacion bajo el
alero de una sola estructura basada en la innovacion, con
foco en el impacto individual y social, y en el aumento de
la cantidad y calidad de la ciencia hecha, que permitiera
fomentar el didlogo entre todos los involucrados y generar
una cultura de colaboracion en torno a problemas de
salud definidos como prioritarios.

Esta idea se concretd en el ano 2013 con la creacion del
Instituto de Ciencias e Innovacion en Medicina (ICIM) vy
el lanzamiento simultdneo de un Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), denominado “Innovacion en Salud”,
proyecto financiado por el Ministerio de Educacion y
la Universidad del Desarrollo, que permitioé reforzar la
investigacion que ya se venia realizando.

Este proyecto se planted bajo un modelo de trabajo en
alianza, que no soélo comprende la colaboracion entre
los profesionales que lo conforman, sino también con
Clinica Alemana vy el Hospital Padre Hurtado (HPH), entre
otras instituciones de salud nacionales e internacionales,
pues, como sefala el Dr. Vial: “la investigacion traslacional
no es Mas gue ciencia aplicada. Es poner a conversar
a los investigadores con los profesionales de la salud,
con quienes estan en labores asistenciales, de manera
de estar directamente en contacto con las necesidades
de los pacientes”.

2014

Organizada al alero
de un instituto
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Medicina Regenerativa.
llustracion por Felipe Serrano.
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Resistencia
Antimicrobiana.
llustracion por
Felipe Serrano.
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Class 11 A2 Biological Safety Cabl
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Investigacion en el ICIM.

La investigacion traslacional busca ‘traducir’ los
conocimientos obtenidos a través de la ciencia basica a
la generacion de tratamientos efectivos que se detectan
desde la labor clinica. A su vez, se relaciona con la
medicina de precision, cuyo objetivo es cambiar el foco
desde ‘el paciente promedio’ y el tratamiento standard,
alo particular, alo propio de cada persona, para disefiar
e implementar mejores estrategias de prevencion,
diagndstico y terapias individualizadas. Hoy, la Facultad
de Medicina Clinica Alemana Universidad del Desarrollo

2 tomd ambos conceptos y los convirtid en la base de la
_NO SO!O Se_ !ousc_:a reforza?lj la investigacion que en ella se realiza.
investigacion, sino también
s - . s No soélo se busca reforzar la investigacion, sino también
educar a la pProxima generacion educar a la préoxima generacion de cientificos que Chile
de cientificos que Chile y y Latinoamérica necesitan para desarrollar innovacion

| ati .. . basada en ciencia, por lo que se cred, bajo el alero del
atinoamerica necesitan para ICIM, un Doctorado en Ciencias e Innovacion en Medicina,

desarro”ar innovacién basada en optimizando el vinculo entre el trabajo de laboratorio,
. . la practica clinica y la salud publica poblacional, que se
ciencla () suma a una serie diplomados, cursos y capacitaciones

impartidos con este mismo fin.
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CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE UN ECOSISTEMA
DE INVESTIGACION DE VANGUARDIA

Actualmente, son mas de 100 los profesionales que
conforman el Instituto de Ciencias e Innovacion en
Medicina, definido como un ecosistema de investigacion
de clase mundial, que se dedica a desarrollar investigacion
traslacional de vanguardia para impactar en la salud de
las personas con soluciones concretas, contingentes e
innovadoras.

Enlos ultimos afios, esta actividad se ha fortalecido con
la adopcion de un modelo funcional que permite no sélo
la realizacion de ciencia de primer nivel cuantificable
con las mediciones tradicionales de impacto, sino que
también busca las mejores vias para que el conocimiento
desarrollado genere impacto en el sistema de salud
nacional y alcance proyeccion a nivel internacional. En
este sentido, lo que se hace en el ICIM es identificar un
problema, investigarlo desde distintas disciplinas, generar
nuevo conocimiento que permita desarrollar soluciones
innovadoras y aplicables, para asi generar un cambio
positivo en la salud de la poblacion.

PUBLICACIONES DURANTE LOS ULTIMOS 10 ANOS

20M

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020

0O 50 100 150 200 250 300 350 400

SOLUCIONES EN SALUD CON IMPACTO SOCIAL: ALGUNOS EJEMPLOS

« Recomendaciones de politicas de salud.

e Evaluaciones del sistema y nuevos procesos de cuidado de la salud.
* Conocimiento especializado en las trayectorias que siguen los pacientes en su salud
* Impulso del liderazgo de los pacientes en la toma de decisiones en cobertura de salud.

* Nuevos blancos terapéuticos y biomarcadores de enfermedades prevalentes en Chile.
* Descubrimiento de nuevos genes blancos en cadncer a través de estudios gendmicos

de pacientes chilenos.

 Validaciéon de genes modificadores de enfermedades raras, crénicas e infecciosas.
* Medicina de precision en trastornos de la inmunidad.

* Desarrollo inteligente de drogas para el tratamiento del cdncer metastasico.
* Desarrollo de métodos diagnodsticos para enfermedades emergentes (por ejemplo Hantavirus,

Tifus de los Matorrales).

* Desarrollo de terapias basadas en exosomas (alcoholismo, epidermolisis).
* Desarrollo de una terapia basada en anticuerpos para la enfermedad respiratoria asociada al

virus Hanta.

e Creacion de una Oficina de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.
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Hantavirus.
llustracion por
Felipe Serrano.
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“Si tuviera que calificar
con un adjetivo la
ciencia que aqui se
hace, diria que se hace
buena ciencia, vy la
buena ciencia puede
cambiar un pais.”

(Dr. Vial)

El ICIM cuenta con un espacio fisico aproximado de
2.500 m? que alberga a investigadores, técnicos, alumnos
de doctorado y administrativos de apoyo. Este espacio
permite instancias de encuentro entre ellos vy, ademas,
con otros socios del ICIM: centros clinicos, una amplia
red interdisciplinaria cientifica nacional e internacional,
empresas y emprendedores vy la comunidad en su
conjunto. Con esto, se han potenciado las sinergias que
permiten avanzar con mayor rapidez y excelencia en las
investigaciones a las que se aboca.

A la fecha, son mas de 110 los proyectos de investigacion
vigentes enfocados en lineas muy diversas y el crecimiento
en las publicaciones durante los ultimos afios es evidente.
Estos logros se suman, entre otros, a la obtenciéon de
una patente vy a la transferencia de mas de 20 terapias,
protocolos, procedimientos, tecnologias, productos, vy
bienes publicos, a través de asesorias, consultorias y
asistencia técnica.

Por otro lado, se ha fortalecido la infraestructura de los
laboratorios con la obtencion de equipos relevantes con

Arriba. Dr. Vial,
director ICIM.

A la izquierda.
Investigacion en
el ICIM.

tecnologia de punta, entre ellos, un citometro de flujo,
Unico en Chile y Latinoamérica, un cluster computacional
(datacenter) para procesar datos genéticos, un un
moderno sistema de microscopia de fluorescencia
que permite hacer screening de pruebas moleculares,
infraestructura y equipamiento de frontera para biobancos;
y un cuantificador de células.

“Si tuviera que calificar con un adjetivo la ciencia que
agui se hace, dirfa que se hace buena ciencia, vy la buena
ciencia puede cambiar un pais”, dice el Dr. Vial. Sin
embargo, seflala que el desafio sigue siendo generar cada
vez mas conocimiento y mas ciencia que sea transferible
a la sociedad, con conviccion y con la seguridad de las
capacidades cientificas de quienes componen el ICIM. “Chile
puede ser referente en la transferencia de conocimiento y
un gran productor de avances cientificos y tecnoldgicos.
Podemos hacer que nuestro pais se distinga en este
ambito, pues tenemos las herramientas vy las personas
adecuadas para lograrlo. Hay que dejar atras el concepto
de ser sdélo receptores de avances que se producen en
otros paises”, finaliza el director del ICIM.
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PALABRAS DE NUESTROS DIRECTORES

Actualmente, son ocho centros, seis programas y un observatorio los que
conforman el Instituto de Ciencias e Innovacion en Medicina. Epidemiologia
vy salud publica; genética y gendmica; bioética y bioderecho; fisiologia,
informatica biomédica, quimica médica, medicina regenerativa, estudios clinicos
y sociales en salud; gendmica microbiana, inmunologia e inmunogenética,
comunicacion celular en cancer, enfermedades poco frecuentes y Hantavirus,
son las areas definidas como prioritarias para la salud poblacional y que
son abordadas por destacados investigadores que, en representacion de
SuUSs equipos,presentan parte de los importantes avances generados en sus

respectivos ambitos de trabajo.

Dra. Gabriela Repetto
Directora Programa de
Enfermedades Poco Frecuentes

Interpelados por los desafios que
enfrentan las personas con enfermedades
poco frecuentes, raras o huérfanas y para
dar respuesta a las familias en la atencion
clinica, creamos este programa. Nuestros
objetivos son dos y estan enfocados
en reducir la “odisea diagndstica”: el
descubrimiento, para lo cual analizamos
exomas mediante secuenciacion
masiva y bioinformatica en personas
con enfermedades cronicas graves, sin
diagnodstico; v la implementacion, para
lo que colaboramos con agrupaciones
de pacientes, con equipos del
ICIM, investigadores nacionales e
internacionales, legisladores e industria
local para contribuir a politicas
publicas. Asi, hemos participado en el
descubrimiento de varias enfermedades
(MIM #175050; 223800; 615031, entre
otras), encontrando un diagnostico
gendmico en 30 de 60 participantes
en nuestros estudios, caracterizando
la variacion gendmica de la poblacion
chilena y colaborado con la generacion
de una propuesta de Plan Nacional de
EPOF (Enfermedades poco frecuentes).

Marcelo Ezquer
Director Centro de
Medicina Regenerativa (CMR)

Nuestro foco es el desarrollo de
investigacion biomédica y biotecnoldgica,
con especial énfasis en el uso de
células madre mesenquimaticas (MSC),
convirtiéndonos en actores relevantes
a nivel internacional para entender qué
son, como funcionan y como puede
ser potenciado su uso. En ese sentido,
hemos sido pioneros en Chile en hacer
las primeras pruebas de concepto en
animales, desarrollar ensayos clinicos fase
Iy ll'y protocolos de innovacion clinica
en pacientes. Algunos ejemplos son el
uso de MSC para el tratamiento de la
diabetes mellitus tipo 1, la epidermollisis
bullosa y la osteogénesis imperfecta.
Ademas, impulsamos la creacion de una
plataforma de células pluripotentes (iPS)
Yy SOMOS precursores en la obtencion
de un biofdrmaco derivado de MSC
para el tratamiento de adicciones como
alcohol, nicotina y morfina, y estamos
comprometidos con el desarrollo de
la tecnologia y conocimientos que
permitan la producciéon de estos
compuestos a gran escala en el pals.

Dra. Paula Muioz
Directora Centro de
Estudios Clinicos

Nuestro centro, en colaboracién con
The George Institute for Global Health,
apoya la ejecucion de estudios clinicos
académicos en una red de colaboracion
y capacita a profesionales para cumplir
con los estandares necesarios para su
correcta realizacion. Nuestro foco han
sido las condiciones médicas asociadas
a una alta carga de enfermedad, como
la enfermedad cerebrovascular, que
nos ha permitido contribuir con sdlida
evidencia cientifica a la prevencion y
tratamiento del infarto y la hemorragia
cerebral, asi como con la caracterizacion
de condiciones menos descritas, como
las disecciones arteriales. Con nuestras
crecientes capacidades, hemos podido
incorporar nuevas lineas de investigacion
vy apoyar en situaciones de emergencia
mundial, como la pandemia por Covid-19,
a través de la ejecucion de estudios
con nuevas vacunas.
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Dra. Ximena Aguilera
Directora Centro de Epidemiologia
y Politicas de Salud (CEPS)

Para los profesionales de nuestro centro,
la salud es resultado de las condiciones
en que las personas nacieron, viven
y se desarrollan. Pero también esta
determinada por fendmenos mundiales,
como la globalizacion del consumo, la
crisis climatica y la emergencia de nuevos
agentes infecciosos. Reconociendo
estas realidades, procuramos contribuir
al disefio y aplicacion de politicas vy
estrategias que permitan mejorar los
niveles de salud de toda la poblacion,
colaborando con las autoridades
sanitarias nacionales y mundiales.
Nuestras lineas de investigacion buscan
una mirada integral de los fendmenos de
salud y enfermedad vy la aplicacion de
enfoques interdisciplinarios, que abordan
el rango amplio de preocupaciones
de la salud publica. Estos van desde
lograr una poblacion mas saludable
y mejor protegida ante emergencias,
hasta construir un mejor sistema
de salud. Entre nuestros aportes
destacamos la colaboracion en mesas
de expertos en diversas materias,
como pandemia Covid-19, Leyes GES
y Ricarte Soto, Tabaco, Erradicacion
de Polio; Cobertura Universal de
Salud, VIH, Ebola, Zika, Dengue, entre
otros; nuestro nombramiento como
centro colaborador de la OMS para
el Reglamento Sanitario Internacional
(2005) y nuestra participacion en la Red
Chilena de Instituciones Formadoras
en Salud Publica.

Pablo Reyes
Director Centro de Fisiologia
Celular e Integrativa

A'lo largo de los anos, y gracias al ICIM,
nuestro centro ha podido desarrollar
y mostrar sus lineas de investigacion
en distintas plataformas nacionales
e internacionales. A su vez, hemos
formado nuevos cientificos gracias a
la participacion de estudiantes de pre
vy postgrado en nuestros proyectos y
estamos especialmente orgullosos de
la tutoria en varias tesis de alumnos del
Doctorado en Ciencias e Innovacion
en Medicina. Respecto al impacto
de nuestro trabajo, establecimos un
modelo de sepsis en ratones; al develar
algunas caracteristicas de este proceso
pudimos estudiar posibles objetivos
terapéuticos, que han sido evaluados
por la comunidad cientifica nacional e
internacional. La docencia de este tipo
de investigacion permite mostrar, de
primera mano, la integracion fisioldgica
de los sistemas y el como este proceso
patoldgico especifico, desarticula esa
integracion.

Juan Alberto Lecaros
Director Observatorio
de Bioética y Derecho

La mirada de una ciencia colaborativa
desde el ICIM nos ha permitido
contribuir con diagndsticos, evaluacion
y propuestas de mejoras regulatorias
en materias como la proteccion de
datos genéticos, biobancos con fines de
investigacion, ensayos clinicos, terapia
celular, enfermedades raras y resistencia
antimicrobiana. A su vez, gracias a su
vision de una ciencia con impacto social,
se ha facilitado la transferencia con
éxito de bienes publicos en el area de
la bioética y el bioderecho. El impacto
de nuestro trabajo se entiende desde
una mirada integral, donde tienen cabida
las ciencias basicas biomédicas v las
ciencias sociales aplicadas a la salud.
En esa mirada, el Observatorio se erige
como el unico programa abocado a
estas materias en Chile, liderando el
diagndstico de las brechas regulatorias
de nuestro ecosistema de investigacion
y trabajando por generar soluciones
normativas acordes a nuestro pais.



FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA G | UDD UNIVERSIDAD DEL DESARRO

Andrés Klein
Director Centro de Genética
y Gendmica (CGG)

Si bien nuestro centro partio enfocado
principalmente en la genética de
enfermedades poco frecuentes,
hoy nos hemos expandido a otras
areas, tales como el cancer, algunas
enfermedades coronarias, condiciones
metabdlicas congénitas, entre otras.
A su vez, académicos de nuestro
equipo han liderado la elaboracién de
politicas publicas para pacientes con
enfermedades poco frecuentes y han
contribuido con su trabajo a resolver
problemas de la pandemia. Hoy, nuestra
vision es que el CGG se convierta en
el referente nacional de la medicina
gendmica de precision a corto plazo.
Como instituto, nos hemos ganado un
nombre en investigacion por enfocarnos
en la busqueda de soluciones concretas
a problemas de salud especificos,
usando estrategias multidisciplinarias
y, para esto, ha sido una fundamental
trabajar en areas prioritarias. A su vez, la
alianza con Clinica Alemana vy el Hospital
Padre Hurtado es un pilar importante
para lo que hacemos y aun tenemos
mucho espacio para seguir creciendo
en nuestra integracion.

Baltica Cabieses
Directora Programa de Estudios
Sociales en Salud (Proessa)

Nuestra mision es la creacion de
conocimiento acerca de procesos sociales
gue impactan en salud poblacional vy
comunitaria y su transferencia efectiva
para promover la equidad social en
salud en Chile y Latinoamérica. En este
contexto, hemos alcanzado liderazgo
nacional e internacional en materia de
salud de migrantes, somos parte de
diversos grupos globales como Lancet
Migration y creamos de la Red Chilena de
Investigacion de Salud y Migracion. A su
vez, somos referentes nacionales en salud
integral de adolescentes y jovenes, y en
la participacion de pacientes en temas
de salud, llegando a ser coautores del
primer manual que los considera en la
toma de decisiones sobre cobertura en
Chile. Nuestra meta es seguir avanzando
en estas tematicas desde la ciencia y
su transferencia, desde un enfoque de
derecho, de respeto a la diversidad
social y cultural, de participacion y de
equidad.

Mauricio Retamal
Director Programa de
Comunicacion Celular en Cancer

Desde el ICIM, nuestro programa ha
sido apoyado tanto financieramente
como con sus alumnos de doctorado
para generar resultados que tengan
impacto en el tratamiento del cancer. A
Su vez, su espiritu interdisciplinario nos
ha permitido realizar colaboraciones y
pensar en cOmo estas ideas impactaran
en nuevas terapias, siendo un catalizador
de ideas y proyectos con un foco en
el bienestar del paciente. Nuestra linea
de investigacion busca comprender
cémo la comunicacion entre las células
de un tumor influencia su agresividad
y la posibilidad de que colonicen
otros organos. Con esta informacion
podremos, en colaboracién con otros
cientificos del ICIM, disefar y generar
moléculas que interfieran en esta
‘comunicacion maligna’. Nuestro suefo
es gque con esto podamos prevenir las
metastasis y mejorar la eficacia de los
tratamientos actuales como quimio,
radio e inmunoterapia, y mejorar asi
la expectativa de vida de millones de
personas alrededor del mundo.
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Michael Braun
Director Centro de Informatica
Biomédica

Para ejercer de forma adecuada las
profesiones de la salud, es imprescindible
contar con las herramientas vy
competencias que provienen de la
Informatica Biomédica. Desde la correcta
implementacion y uso de los sistemas
de apoyo, a los desafios relacionados
con las prestaciones de telemedicina,
son multiples los escenarios para
los cuales los equipos deben estar
preparados. En este sentido, nuestro
centro ha focalizado su trabajo en la
incorporacion de esta disciplina en la
docencia, en el desarrollo y pilotaje de
aplicaciones en salud, y en la generacion
de lineamientos para la telesalud en
Chile, impulsando multiples proyectos
de colaboracion multidisciplinaria, como
el de InnovaChile Corfo, que entrega
parte de los insumos basales utilizados
para la redaccion de la norma técnica
sobre Telesalud que esta llevando a cabo
el Minsal y que representa una de las
principales y mas actualizadas fuentes
para las instancias de formacion en esta
area disponibles en el pals.

Dr. José Munita
Director Programa de Gendmica
Microbiana y Nucleo Milenio Microb-R

Nosotros estudiamos distintas aristas
de la resistencia antimicrobiana. Por
ejemplo, sabemos mucho de lo que
sucede en hospitales, pero no en la
comunidad y cdmo eso juega un papel
importante, al igual que el ambiente, el
agua, los animales, entre otros, y en esa
linea hemos tenido grandes avances,
tanto a nivel nacional e internacional. A
su vez, hemos logrado articular una red
de hospitales de Arica a Punta Arenas,
gue nos ha permitido tener mucho
mas conocimiento de la realidad local
y, a partir de ella, contamos con un
biorepositorio de bacterias resistentes,
una plataforma que va a cambiar
nuestras capacidades nacionales para
estudiar resistencia y un bien publico
disponible para toda la comunidad
cientifica. Ademas, hemos tenido
interaccion con el CDC estudiando
colonizacion. En este sentido, sabemos
gue casi la mitad de los pacientes que
estdn en una cama de hospital y que
casi 1/3 de la gente que anda en la
calle tiene una bacteria resistente que
es potencialmente relevante.

Dr. Pablo Vial
Director Programa
Hantavirus

Somos un equipo dedicado a investigar,
capacitar y educar en relacion a
transmisidon, factores de riesgo vy
mecanismos de la infeccidn por
hantavirus. Ademas, buscamos generar
conocimiento vy preparacion para reducir
la morbilidad y mortalidad de la infeccion
por hantavirus, asi como estimular la
comunicacion y colaboracion entre la
academia y autoridades de salud para
desarrollar estrategias para el control y
tratamiento de la enfermedad. En este
sentido, hemos tenido importantes
avances, por ejemplo, el tratamiento del
virus Hanta con un plasma inmune que
se extrae de la sangre de donantes que
anteriormente padecieron la enfermedad
vy que ya ha generado anticuerpos,
terapia que ya ha sido probada en gran
parte de Chile y que busca validar su
aplicacion en todo el pais.

Se han logrado importantes avances en
la caracterizacion de la enfermedad que
produce el hantavirus, como se transmite,
qué factores genéticos y bioldgicos
determinan la gravedad de la infeccion
vy desde el punto de vista poblacional,
el comportamiento epidemioldgico de
la enfermedad en Chile.



Paola Campoddnico
Directora Centro de Quimica Médica

Nuestro centro desarrolla investigacion
de impacto en el area de los solventes
no convencionales aplicados a tematicas
médicas y farmacéuticas, haciendo
hincapié en el cuidado del entorno,
alinedndose con los principios que
rigen la Quimica Verde. Es asi como
trabajamos en sintesis de compuestos
quimicos con potencial actividad
bioldgica orientados a cancer, disefiando
nuevas rutas sintéticas que eliminen
productos secundarios, las que son
potenciadas mediante estos medios
de reaccion. Asi también, investigamos
las potencialidades de estos medios
en la estabilizacion de algunos
farmacos y destacamos sus actividades
antimicrobianas, ademas de su potencial
de aplicaciéon en procesos industriales
y enfermedades. Ademas, apoyamos
la investigacion realizada en Clinica
Alemana mediante la determinacion
de parametros quimicos involucrados
en enfermedades metabdlicas.

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA %\ ‘ U UNIVERSIDAD DEL DESARRO

Dr. Marcial Osorio
Director Centro de Bioética

En el contexto de la medicina actual,
altamente tecnificada, cientifica e
institucionalizada, es fundamental
gue los estudiantes de carreras
de la salud comprendan, desde la
reflexion bioética, la importancia de
humanizar la relacion médico paciente.
La bioética muestra a los alumnos
cdmo las emociones, sentimientos,
creencias, valores, identidad personal,
contextos familiares y culturales de
los pacientes, son importantes en el
logro de los fines de la medicina de
prevenir, curar la enfermedad cuando
es posible y/o acompanar vy aliviar
cuando la enfermedad no tiene cura.
En este sentido, nuestra primera
responsabilidad es la docencia, integrada
con la tarea investigadora para invertir
vy esforzarnos en mejorarla. Este modo
de trabajo permite que nuestro centro
sea considerado, internacionalmente,
un referente a nivel de educacion en
bioética, tanto a nivel de pregrado como
postgrado, vy trabajando directamente
en la capacitacion de los investigadores.

Dra. Cecilia Poli
Directora Programa de Inmunogenética
e Inmunologia Traslacional

Nuestra vision es ser un centro de
investigacion multidisciplinario lider
a nivel nacional y sudamericano en
inmunologia basica con un enfoque
fuertemente traslacional, con el fin de
facilitar y transferir dicho conocimiento
a la clinica para el entendimiento vy
tratamiento de diversas patologias
humanas. Trabajamos colaborativamente
con Columbia University y con
Texas Children’s Center of Human
Immunobiology de Houston, uno de
los mas prestigiosos a nivel mundial
en el estudio molecular y genético de
pacientes con defectos inmunoldgicos
congénitos, lo que permite tener un
acceso directo a las mas avanzadas
tecnologias y a una formacion de la
mejor calidad para sus profesionales
de pre y post grado. Si bien el centro
se identifica principalmente con el drea
de las inmunodeficiencias primarias ,
también estudia y aborda otros tipos de
patologias, tales como enfermedades
autoinflamatorias, autoinmunidad,
patologias infecciosas, reumatologia y
cancer. Recientemente hemos liderado
el estudio del sindrome inflamatorio
multisistémico asociado a COVID en
nifos vy el estudio de la inmunidad
celular asociada al Covid-19 en Chile,
aportando asi al manejo de la pandemia
vy al proceso de vacunacion en el pais.
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FACULTADES DE
MEDICINA Y SALUD PUBLICA:

UN APORTE AL FUTURO

Personas relacionadas al area de la salud e investigacion, del
mundo publico y privado, también quisieron estar presentes
en esta edicion especial de los 20 afos de la Facultad de
Medicina Clinica Alemana Universidad del Desarrollo.

A continuacion miradas y enfoques que nos ayudan a
comprender como nos ven desde afuera, el camino recorrido
y hacia donde debemos apuntar para seguir creciendo.

Dr. Enrique Paris M.
Ministro de salud

Universidad del Desarrollo cumple veinte anos

formando nuevas generaciones de médicos para
el pals y me gustaria felicitarla, a través de su Decano
Dr. Ricardo Ronco, por la valiosa contribucion que ha
realizado a la Salud Publica a través de la preparacion
de nuevos médicos.

Este afo la Facultad de Medicina Clinica Alemana

Esta labor se suma al trabajo educativo de méas de veinte
casas de estudios,que se han dedicado a la formacion
de nuevos profesionales. Afo tras ano miles de jovenes
ingresan a la educacion superior, con el objetivo de
convertirse en médicos y es en este periodo en que el rol
de las Facultades de Medicina de todo el pais es clave.
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En nuestro pals las Facultades de Medicina han cumplido,
cumplen y cumplirdn un rol fundamental para la Salud
Publica, esto es algo que he podido apreciar durante mi
carrera profesional. Mi vida ha estado ligada estrechamente
a ellas, partiendo como estudiante, pero también en mi
etapa de Médico General de Zona, luego como especialista
en cuidados intensivos pediatricos, presidente del Colegio
Meédico de Chile, decano de la Facultad de Ciencias de la
Universidad Mayor vy actualmente como ministro de Salud.

Estas instituciones no son solo las encargadas de entregar
el conocimiento tedrico y practico, que sera el eje central
en su ejercicio profesional, sino que también colaboran
enormemente en la formacién valdrica de los futuros
meédicos. La ética en la medicina es fundamental, ya que
cada estudiante en el futuro deberd tomar decisiones
que afectardn no solo la vida de sus pacientes sino que
también a sus familiares, viendose sometidos en mas de
una ocasion a dilemas que requerirdan una solida base
formativa para poder tomar la mejor decision posible.

Cuando hablamos de dilemas éticos no lo hacemos desde
una perspectiva meramente tedrica o filosdfica, sino
desde la practica médica diaria. Esto es algo que hemos
podido apreciar en el Ultimo tiempo, con las decisiones
que dia a dia han debido tomar los médicos durante el
desarrollo de la pandemia causada por el COVID-19 vy
con los cambios generacionales y sociales que se han
vivido en el pais, que han originado nuevas discusiones
en materia sanitaria.

Desde la fundacion de la primera escuela de medicina
en el pafs, hace mas de 188 afos, los cambios sociales
gue ha vivido el pais son innumerables. De igual forma, la
evolucion que ha tenido la medicina ha sido vertiginosa,
la cual se ha acelerado aun mas durante las ultimas
décadas. En este contexto, las Facultades de Medicina
en el pais han jugado un rol esencial en mantener
actualizados los conocimientos, no solo de los nuevos
meédicos sino también de todos aquellos que actualmente
se encuentra ejerciendo la profesion, lo que se ha llevado
a cabo a través de diferentes programas de postgrado,
especializacion y educacién continua en los cuales la
Facultad de Medicina de la Universidad del Desarrollo
ha realizado muy importantes aportes.

La mayoria de los avances en medicina han sido fruto
de la investigacion. Los seres humanos somos curiosos
por naturaleza vy, por lo mismo, siempre hemos estado
buscando aumentar nuestro conocimiento y desarrollar
soluciones frente a los diferentes problemas que como
especie nos hemos enfrentado. En el drea de la salud,

las Facultades de Medicina no solo se han dedicado
a ensefar nuevos conocimientos, sino que también
han aportado en la construccion de nuevos saberes, lo
cual hemos podido apreciar durante la pandemia.De
hecho, en nuestro pais los estudios para determinar la
efectividad e inmunidad de las vacunas contra el SARS-
CoV-2, desarrolladas por diferentes laboratorios a nivel
mundial, fueron realizados por Facultades de Medicina
de universidades chilenas.

En un contexto deconstante transformacion y en el cual
las necesidades epidemioldgicas de su poblacion se
modifican rapidamente, la innovacion es esencial para
insertarse en los desafios que nos plantean el Chile
y el mundo del siglo XXI. En nuestro pafls diferentes
universidades -a través de sus Facultades de Medicina-
han trabajado para implementar nuevas soluciones a los
problemas relevantes de la salud a nivel nacional y con
proyeccion internacional.

En base a esto, podemos sostener que las Facultades de
Medicina en el pais forman a nuestros futuros médicos con
una vision de futuro, pero ese futuro es heredero de nuestra
historia y de los problemas que hemos debido sortear como
sociedad. Podemos decir que las nuevas generaciones de
profesionales han construido su destino recorriendo los
caminos trazados por quienes las han precedido.

Esto Ultimo es sumamente relevante, porque nuestros
mayores logros medicos se han originado por diferentes
problemas sociosanitarios. De esta forma, por ejemplo,
no es posible entender el éxito de nuestra Campana de
Vacunacion Masiva contra el COVID-19 sin el desarrollo
gue ha tenido por décadas nuestro Programa Nacional
de Inmunizaciones. Sin embargo, también debemos
ser conscientes que aun existen brechas sanitarias y
un Sistema de Salud que puede y debe ser mejorado.

En esto las Facultades de Medicina también cumplen
un rol publico fundamental porque la mayoria de sus
egresados realizaran sus practicas en campus clinicos del
sistema publico o se desempefaran como profesionales
del sector publico de la salud, lo que serd un aporte
sumamente valioso para mejorar las condiciones sanitarias
de nuestra poblacion.

En sus primeros veinte anos, la Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad del Desarrollo ha realizado
importantes aportes a la Salud Publica y espero
profundamente gque esto se siga repitiendo a lo largo de
los afos, al igual que como han contribuido enormemente
otras casas de estudios.
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“Lo logrado en 20 aiios pone a la
Facultad de Medicina de la UDD en un

nivel mundial de calidad”

Yedy Israel
Profesor Universidad de Chile

Es notable el desarrollo de alto nivel logrado por la
Facultad de Medicina Clinica Alemana la Universidad
del Desarrollo. Mi experiencia se basa en el haber sido
Profesor Titular en tres Facultades de Medicina en
Canada (30 en el ranking mundial), EE.UU. y Chile. Lo
logrado en 20 anos pone a la Facultad de Medicina de la
UDD en un nivel mundial de calidad- y en Chile sin duda
entre aquellas contadas con los dedos de una mano.
Ello ha sido avalado por estudios empiricos sobre la
excelencia en la investigacion publicada principalmente
en Biomedicina. Ademas, hace unos afos, los graduados
en Medicina de la UDD lograron el primer puesto de los
examenes de calificacion del pais. Ello no se logra sin
una educacion de excelencia.

Agregado a mi vision general, desearia enfocarme en la
labor del Instituto de Ciencias e Innovacion en Medicina
(ICIM) y en especial del Centro de Medicina Regenerativa,
con un enfoque en la investigacion en problemas relevantes
de salud a nivel nacional y su clara proyeccion internacional.
Hace mas de una década la UDD emprendio el estudio
de la biologia de las células madres, su diferenciacion
y la capacidad de un linaje especial de estas células
de ser reparadoras y protectoras en un numero de
enfermedades, incluyendo la diabetes, area en que ya se
ha llevado la ciencia basica de la UDD a estudios de fase
[I'en la clinica. Ademas, en estudios de cientificos de la
UDD, basados en robustos modelos animales, las células
madre mesenquimales y los productos que estas generan
al encontrar disfunciones patoldgicas han demostrado
frenar las disfunciones cognitivas vy fisicas generadas por
la falta de oxigeno fetal al momento del nacimiento- un
modelo de parto de alto riesgo (caracteristico de areas
aisladas de nuestro pais).

En el alcoholismo (siendo Chile el pais con el mayor
consumo de alcohol en las Américas) el cerebro desarrolla
una neuroinflamacion y estrés oxidativo que determina
que el individuo recaiga en el consumo de alcohol, aun
meses después de haber logrado su abstinencia. La
administracion por via (e,g. spray) intranasal de productos
de células madre mesenquimales humanas generados
por cientificos de la UDD, produce en animales adictos al
alcohol una abolicion virtualmente completa de las recaias
al alcohol. Importantemente, el alcoholismo se asocia en
un 60% al tabaguismo, cuya droga adictiva es la nicotina.
Estudios colaborativos de investigadores de la UDD
han demostrado que la administracion intranasal de los
productos secretados por células madre mesenquimales
previenen virtualmente en forma total el consumo de
nicotina por animales adictos. En el presente, financiados
por Fondecyt-ANID, los investigadores de la UDD estan
estudiando si los productos liberados por células madre
mesenquimales podria igualmente frenar la adicion a
opiaceos como el fentanilo (100 veces mas activo que la
heroina), droga sintética de bajo costo que ha generado
una gran epidemia mundial con alta mortalidad.

Seguida a la ciencia misma, me ha llamado la atencion el
esfuerzo de la UDD en patentar sus descubrimientos y
en fomentar su futuro uso en la poblacidn. Esta es una
drea en que, con excepciones menores, las universidades
en Chile estdn en deuda con el pafs.

Deseo a la UDD, sus investigadores y Directores un futuro
brillante. Un dicho muy usado en paises sajones es que los
éxitos pasados constituyen el mejor predictor de éxitos
futuros. No hay duda que la UDD seguira distinguiéndose
en el campo de la Biomedicina.
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“La Facultad intencionod el impulso

por la investigacion”

Dra. Patricia Muihoz Casas del Valle
Decana Facultad de Medicina
Universidad Diego Portales
Presidenta ASOFAMECH

Presidenta de la Red Andina de Asociaciones

de Facultades de Medicina

Al cumplirse 20 afos de su fundacion e inicio de las
actividades académicas de la Facultad de Medicina Clinica
Alemana Universidad del Desarrollo, envio mis muy cordiales
saludos vy felicitaciones a sus directivos, investigadores y
académicos de todas las escuelas que conforman la Facultad.
Los logros obtenidos, con dedicacidon y compromiso, han
contribuido con el pais, aportando mas de tres mil profesionales
de la salud que se desempefian en diversos lugares o que
han continuado sus estudios, perfeccionandose en distintas
areas del saber en nuestro pais o en el extranjero.

La Facultad de Medicina se ha caracterizado, desde un comienzo,
por desarrollar la investigacion e incentivarla en sus
estudiantes desde sus primeros pasos al ingresar a la carrera
de medicina, con el rigor cientifico y la exigencia de la academia.

La Facultad intenciond el impulso por la investigacion,
incorporando académicos de gran nivel y siendo pionera
en la investigacion clinica y epidemioldgica del virus Hanta
entre otras, desde sus inicios.

Con el transcurso de los aflos y con una vision futurista
e innovadora, ha logrado avances importantes en
investigacion de alto impacto en el drea de la medicina,
concentrandolas en un Instituto de Ciencias e Innovacion
en Medicina (ICIM), atrayendo a jovenes investigadores
gue le han permitido posicionarla en forma destacada
a nivel nacional, obteniendo importantes proyectos vy
recursos a traveés de alianzas publico privadas.

Las Ciencias Biomédicas, la Innovacion Tecnoldgica, la
Epidemiologia Poblacional, la Genética, la Gendmica
Microbiana, la Fisiologia Celular e Integrativa, la
Inmunogenética e Inmunologia Traslacional, entre varias
otras, han sido sus principales areas de investigacion;
junto con el Desarrollo de Postgrados, Especialidades
Médicas y Educacioén continua, realizando en esta ultima
significativos aportes particularmente en el adrea de la
Bioética y de la Salud Publica.

Mis reconocimientos y congratulaciones por el desarrollo
alcanzado por la Facultad vy sus contribuciones en la
formacion de profesionales de la salud y a la investigacion
de punta en el pais. Sin duda les esperan mayores éxitos
que los ya alcanzados.
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FACULTAD CON

VISION DE FUTURO

Dra. Liliana Jadue Hund
Vicedecana de las Carreras de la Salud

anos, nos marco el camino desde el primer momento

poniendo de manifiesto cual serfa nuestro espiritu:
ser un centro de educacién superior que aporte a
nuestro pais, formando profesionales de excelencia, a
la vanguardia del conocimiento, pero también personas
integras al servicio del cuidado de la salud vy el bienestar
de las comunidades. Asimismo, capaces de investigar e
innovar, creando soluciones en el ambito de la salud que
resuelvan los problemas de las personas. En el tiempo,
tenemos el orgullo de ver que estos principios enunciados
hace tanto tiempo no solo estan vigentes, sino que los
vemos reflejados en los mas de 3.500 egresados de
pregrado de todas las carreras al dia de hoy.

I a declaracion fundacional de la Facultad hace 20

Abrimos nuestras puertas con dos carreras, Medicina
y Enfermeria, y al dia de hoy, contando con nueve
carreras de pregrado vigentes, que se han sumado:

Fonoaudiologia, Kinesiologia, Nutricion y Dietética,
Odontologia, Tecnologia Médica, Obstetricia y Terapia
ocupacional. Asi, hemos conformado una facultad con un
proyecto educativo solido, pero flexible, que se adapta a
las necesidades de la sociedad y evoluciona, incorporado
nuevos saberes, otras herramientas e innovando en las
estrategias pedagdgicas para favorecer el aprendizaje
de los estudiantes. Al respecto, cito las palabras de
nuestro Decano: “La educacion es hoy una herramienta
transformadora para las personas vy, a través de las
mismas, es el instrumento de mayor impacto potencial
en las condiciones de vida de la comunidad, con efectos
especialmente importantes cuando nuestro foco final es
la salud de la poblacion”. De esta manera, reconocemos
la relevancia de poner al paciente como el centro de
nuestro quehacer, esforzandonos en hacerlo protagonista
de su cuidado, en su contexto familiar y comunitario.

A 20 afhos de nuestra creacion como institucion, la
pandemia ha puesto a prueba nuestra vocacion de
servicio, sacando lo mejor de nuestros estudiantes y
profesores, quienes estuvieron disponibles para trabajar
en la primera linea, en voluntariados y en todas las
labores donde fueron requeridos, superando sus propios
temores vy dificultades personales, para ayudar a otros.
Sus testimonios dan cuenta de un aprendizaje intenso,
doloroso muchas veces, pero siempre enriquecedor vy
muy humano. Estamos orgullosos de lo que lograron y de
las experiencias de vida que los estudiantes cosecharon,
generando un capital personal que los transformo vy los
acompahnara toda su vida.

Hoy nuestras carreras se proyectan hacia el futuro,
conectados con la realidad, insertos en nuestra
comunidad y adoptando las tecnologias que nos ayudan
a ensefar y formar mejores profesionales, que a su vez,
se desempefaran en lugares diversos, orientados a
resolver los problemas de sus pacientes y sus familias,
dar el cuidado que necesitan y nunca olvidar que nuestra
vocacion es servir. En la posta rural mas pequefia, sin
equipamiento, o en el hospital mas sofisticado, con toda
la tecnologia de punta disponible, nuestros egresados
podran desarrollar su trabajo con una mente abierta y
preparados para enfrentar los problemas con foco en
mejorar la calidad de vida de sus pacientes. Que 20
afos no es nada, dice el tango, ahora vamos por mas.



Maria Adriana Parra
Directora Tecnologia
Meédica UDD
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o INFORMATICA MEDICA.

Hace 15 afos, cuando disefamos las
mallas curriculares de Tecnologia
Médica en la Universidad del Desarrollo
(UDD), para las especialidades de
Bioanalisis Clinico, Hematologia y Medicina
Transfusional; Imagenologia y Fisica Médica;
Morfofisiopatologia y Citodiagndstico,
vy a partir del ano 2012, también la de
Oftalmologia y Optometria, pensamos
con la T.M. Catherine Castro, coordinadora
académica, en buscar equipos idéneos de
profesionales de la disciplina o relacionados
con ésta, para impartir asignaturas que
permitieran a los estudiantes adquirir
competencias acorde a las necesidades
del mercado en ese momento, y sobre
todo con principios éticos, dignos de
imitar por ellos. Hemos logrado marcar
sellos diferenciadores en muchos aspectos,
los que hoy son reconocidos en nuestros
titulados en sus lugares de pasantias en
Chile, en el extranjero o en las Instituciones
donde hoy trabajan.

Esta Pandemia nos ha advertido vy
preparado a buscar nuevas instancias y
tecnologias para la formacion de nuestros
futuros profesionales. Con mayor nimero
de integrantes en la carrera, podremos
realizar mas acciones diferenciadoras en la
UDD. Los equipos docentes competentes
de aula y campos clinicos, serdn cada vez
mas dialogantes y multidisciplinarios, para
responder a la actitud critica e innovadora de
nuestros estudiantes, algunos de los cuales
podrian tener como una de las alternativas de
ingreso, el reconocimiento de sus “meéritos” o
“logros” en actividades extracurriculares en
la enseflanza media, con el fin de potenciar
en ellos el emprendimiento y liderazgo.

Tecnologia Médica, serd una carrera lider en
salud digital e informatica médica, orientada
a un diagnodstico oportuno de patologias,
no invasivo y disponible para todos,
respondiendo a las nuevas necesidades
sanitarias frente a una poblacidn cuyas
expectativas de vida han aumentado vy
porque la globalizacion, de la que somos
parte, nos exigird resolver problemas de
salud cada vez mas desafiantes. Nuestra
profesion se mantendra a la vanguardia
tecnoldgica, acompanando el proceso de
innovacion en técnicas, procedimientos y
nuevas formas de atencion a los pacientes
con el uso de herramientas tales como, el
internet de las Cosas (loT), Inteligencia
Artificial, Blockchain y Ciberseguridad
para el resguardo de la informacion de
los pacientes.

Tecnologia Médica UDD

N\ CARRERA LiIDER EN SALUD DIGITAL E

Nuestros egresados seguiran siendo
profesionales con capacidades en
comunicacion efectiva, con habilidades
blandas e integrarédn vy lideraran equipos
de salud, bajo el marco de la ética.
Estaran altamente capacitados en las
areas asistenciales, de gestion y de
investigacion, desarrollando lineas propias
en sus diferentes especialidades. Ellos
marcaran pauta en decisiones de cambios
tecnoldgicos e innovadores en sus lugares
de trabajo y crearan emprendimientos que
contribuyan al desarrollo del conocimiento,
abriendo el mercado laboral y promoviendo
la autonomia profesional.

Incorporaremos cada vez mas a los egresados
en las actividades docentes, de extension y
de vinculacion con el medio de la carrera.
Contaremos con mayor equipamiento para
los procedimientos diagndsticos en todas
las especialidades, aumentaremos las
actividades experienciales en las asignaturas
y aplicaremos cada vez mas la simulacion
como herramienta de apoyo al aprendizaje,
desarrollando las competencias requeridas
para el desempeno profesional.

En pregrado, vamos a fortalecer y aumentar
nuestros convenios con campos clinicos
y centros de practica en el pais y en el
extranjero. En postgrado y capacitacion
continua, impartiremos programas de
Magister v, ojald, de Doctorado en areas
disciplinares y transversales en conjunto con
otras profesiones de salud y afines. Realizaremos
y firmaremos nuevos convenios con
Universidades e Instituciones extranjeras
para realizar también programas conjuntos.

Asimismo, estableceremos alianzas con
entidades sociales de apoyo a la comunidad
para realizar chequeos clinicos, de quienes
lo necesiten. Aumentaremos la participacion
en voluntariados dentro y fuera de Santiago,
ademas de los ya establecidos en la UDD.
Tendremos una Clinica Oftalmologica
Universitaria, con atencidn abierta al publico,
en la que contaremos con Tecnologos
Médicos, Oftalmodlogos e Informaticos
clinicos, trabajando en conjunto dando
paso a una Unidad de Atencion Primaria
Oftalmoldgica (UAPO). El paciente sera
protagonista de la interdisciplina en su
atencion, con apoyo de otras carreras de
la Universidad integradas al proceso.

Enlos proximos afos seremos un referente
nacional en la atencion en salud con la
realizacion de exdmenes y procedimientos
diagnosticos en las cuatro especialidades.
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Jorge Molina Blamey
Director Kinesiologia UDD

Kinesiologia UDD

RAICES SOLIDAS EN LOS CAMPOS CLINICOS Y LA
FORMACION DE CONOCIMIENTO.

Los desafios en educacion y en salud
requieren que la ensefanza en las facultades
donde ingresen los estudiantes, que
estudiaran una carrera del area de la salud,
estén absolutamente comprometidas con lo
que estan viviendo los usuarios y la poblacion
en los diferentes niveles de atencion, vy
desarrollar las instancias académicas
adecuadas, flexibles y significativas que
permitan cumplir con los hitos necesarios,
para que el estudiante logre una formacion
competente en los complejos momentos
gue vive Chile y el mundo, asociados a los
conflictos sociales y a la pandemia. Para esto
se requiere: el compromiso de la institucion
vy de sus docentes con la implementacion
de nuevas vy flexibles metodologias de
aprendizaje tanto en las aulas como
virtuales, la valoracién de las actividades
de simulacion vy el trabajo cercano vy
coordinado con los campos clinicos para
mantener actividades presenciales en todos
|los niveles posibles con los estudiantes.

Un elemento esencial en el desarrollo
futuro de las facultades de medicina y de
la kinesiologia como disciplina auténoma,
es el impulso a la formacién durante todo el
ciclo profesional, por lo tanto las actividades
académicas permanentes, con vinculacion
con equipos de marcado prestigio tanto
nacionales como internacionales, deberan
ser parte importante de las actividades que
se realicen durante todo el afo.

Creo muy relevante que los académicos
demuestren estar desarrollando formacion
de conocimiento nuevo que impacte en
la salud de la poblacidon, para lo cual en
los diferentes equipos que conforman
las carreras de la facultad y la nuestra en
particular, debiera haber profesionales
encargados de desarrollar proyectos de
investigacidon gue visualicen nuestros
logros. Importante, en este punto, es
vincular a los alumnos desde los primeros
afos con los equipos de docentes que
realizan investigacion y estén desarrollando
proyectos cientificos en nuestra disciplina.
Existen problemas de salud de los que
debemos hacernos cargo, y que estan
ampliamente enumerados y descritos
desde la Organizacion Mundial de la Salud
y las sociedades cientificas internacionales
y nacionales. Ejemplo de ello, son los
problemas derivados del sedentarismo vy
la poca actividad fisica de la poblacidn,
el deterioro que causa la pandemia, los
complejos procesos de rehabilitacion que se
requieren, la salud de los adultos mayores

gue cada vez vivirdn mas los problemas
asociados a la enfermedad oncoldgica vy
la salud de la mujer.

En particular para nuestra carrera, visualizo
un pregrado consolidado con raices sdlidas
en los campos clinicos, con un magister
acreditado y generando conocimiento
relevante, con vinculos nacionales e
internacionales significativos, y con el
desarrollo de programas de especialidades
en las diferentes dreas de nuestra profesion.
Creemos ser actores importantes del
desarrollo futuro de nuestra disciplina, con
opinion y acciones que reflejen nuestra
manera de actuar y gue impulsen a nuestros
egresados a ser agentes de cambio para
nuestro pais que tanto lo requiere.



M. Angélica
Lépez Onatt
Directora
Fonoaudiologia UDD
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@ Fonoaudiologia UDD
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Hago una reflexion, recordando el mes de
octubre del ano 2006, en el que se me invita
a participar y asumir el desafio para crear la
carrera de Fonoaudiologia de la Universidad
del Desarrollo en Santiago. Decision
clave para mi, ya que debia compartir
mis funciones como Fonoaudidloga en la
UCI Adultos de Clinica Alemana, donde
me desempenaba desde el aflo 1992. Los
consejos de mis superiores de la Clinica,
me ayudaron a aceptar el desafio y poder
proyectar un futuro profesional en el cual, yo
podria transmitir todos mis conocimientos
y experiencia profesional a los futuros
estudiantes de Fonoaudiologia.

Al llegar a la UDD, a nuestro recordado
Campus Fray Ledn, me encontré con un
grupo de profesionales, todos con en el
mismo desafio para formar carreras de la
Salud, las llamadas por mucho tiempo: “Las
carreras nuevas”, Tecnologia Médica, Nutricion
y Dietética, Kinesiologia y Fonoaudiologia.

En este camino, hemos encontrado
grandes amigos para la vida, hemos
celebrado momentos de alegria y nos
hemos acompanado en los momentos
de tristeza, como una gran Familia UDD.

Han sido afos de ensefanza y de arduo
trabajo, junto a un maravilloso equipo
de docentes a quienes he acompanado
a lo largo de estos afios, elegidos por su
vocacion, profesionalismo, motivacion y
amor a la Fonoaudiologia, capaces de
transmitir de generacion en generacion a
los estudiantes de la carrera.

Lo que espero para los proximos anos
para la carrera de Fonoaudiologfa UDD,
es sin lugar a dudas que sea una carrera
prestigiosa, muy bien posicionada y que
sea un referente nacional en la formacion
de profesionales, reconocida como una
necesidad para mejorar los problemas de
salud de la poblacion que tengan relacion
con afecciones fonoaudioldgicas. Una
carrera innovadora y con capacidad para
adaptarse y anticiparse a los cambios
tecnoldgicos y cientificos, en todas las
areas que abarca la fonoaudiologia, como
bien esta explicado en nuestra declaracion
de vision de la carrera.

Enrelacion a la educacion continua, quisiera
que nuestra carrera siga posicionandose entre
los mejores programas del pafs, mantenerlos
en el tiempo vy que a los actuales, se sumen
otras areas de la Fonoaudiologia.

UNA CARRERA INNOVADORA Y CON CAPACIDAD
PARA ADAPTARSE Y ANTICIPARSE.

La carrera de Fonoaudiologia UDD, debe
ser reconocida como una gran alternativa
profesional para los estudiantes quienes,
en compania de sus padres y familiares,
buscan elegir un futuro profesional donde
se sientan realizados con la carrera que
eligieron y que ademas, logren desarrollar
su espiritu de servicio a la comunidad.

Nuestros estudiantes deben mantener el
vivo interés por el aprendizaje, que sepan
aprovechar y disfrutar todo el mundo
universitario que les ofrece la UDD, lugar
donde pasaran importantes afos de su vida,
lugar donde compartiran con estudiantes,
docentes y que dejaran huellas para siempre.

Nuestros estudiantes deberdn estar
capacitados para enfrentar crisis sanitarias
que pudieran presentarse en el futuro, asi
como les ha tocado vivir en estos tiempos de
pandemia, donde los Fonoaudiologos UDD
han sido reconocidos por su preparacion
en la recuperacion de pacientes con
secuelas producto del Covid 19, mostrando
un gran compromiso, destreza, liderazgo,
empatia y responsabilidad en los distintos
establecimientos de salud a lo largo de Chile.

Concluyo estas lineas, destacando vy
agradeciendo la confianza depositada
en mi para formar esta carrera, la cual me
permitio crecer profesional y personalmente.
Feliz de haber sido parte de este proyecto
de la Universidad del Desarrollo, que sin
duda se mantendra en el tiempo. Conocer
su gente, las experiencias vividas, tantos y
tantos recuerdos de esos que se llevaran
guardados por siempre en el corazon.
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Rinat Ratner
Directora Nutricion y
Dietética UDD

Cuando decidi estudiar Nutricion y Dietética
hace 30 anos, se decia, en aquella época,
que Nutricion era la Carrera del Futuro y
hoy, en el ano 2021, sigo escuchando a mis
estudiantes, postulantes, profesionales vy
egresados diciendo esta misma frase.
Esa vision de futuro, pone de manifiesto
el hecho de que la nutricion siempre
esta vigente, siempre estd cambiando vy
adapténdose a diferentes realidades vy
permanentemente estd renaciendo frente
a nuevos desafios.

La nutricion que yo estudié es muy distinta
a la actual, pasamos de la desnutricion
a la obesidad, de que el consumo de
huevos es malo a que es bueno, de que
las grasas son las culpables a que es el
azucar el responsable, de que hay que
comer de forma fraccionada varias veces
al dia a que hay que ayunar, entre otras
cientos de posturas e ideas que se han
ido modificando en el tiempo vy que estoy
segura que seguiran cambiando.

Entre los desafios con miras al 2030, debo
relevar aquellos asociados al cuidado
del medio ambiente como eje central.
Sera necesario orientar los esfuerzos
al disefo de nuevas tecnologias que
permitan la reduccion de las emisiones
de gases relacionadas con el efecto
invernadero asociados a los procesos
alimentarios, a hacer frente al aumento en
las demanda de proteina de una poblacion
en crecimiento constante, a la reduccion de
desechos y desperdicios alimentarios, a la
transformacion de los sistemas alimentarios
para gque sean mas eficientes, resilientes
e inclusivos y a enfrentar la inseguridad
alimentaria en poblaciones vulnerables
erradicando el hambre.

A medida que pase el tiempo, seguiran
apareciendo nuevas realidades y contextos,
nuevas dietas y tendencias alimentarias,
aumentard el numero de patologias
vinculadas a la alimentacion, apareceran
nuevos desafios y nuevas y mejores
soluciones, existiran abundancias y carencias
en nuestros sistemas alimentarios, cambios
politicos, sociales, demograficos, cambios
en la distribucion de la riqueza, en el acceso
a salud y alimentacion, en las tecnologias,
en las preferencias alimentarias y para todas
ellas, se requeriran soluciones creativas,
innovadoras, adecuadas, estratégicas,
humanas y cercanas y una mayor vinculacion
entre disciplinas.

Nutricion y Dietética UDD

PERMANENTEMENTE RENACIENDO FRENTE
A NUEVOS DESAFIOS.

Es por todo ello, que la formacion del
nutricionista de hoy o mas bien del manana,
debe estar orientada a la formacion
de profesionales que logren adaptarse
rapidamente a los cambios, que entregue
la capacidad de enfrentar los problemas de
manera creativa, innovadora y oportuna,
arriesgada muchas veces, flexible, ética, con
pensamiento critico, con responsabilidad
social y con la capacidad de integrar grupos
transdisciplinarios de diversas indoles.

Enla UDD, estos valores estan impregnados
profundamente en nuestros profesores,
tutores, directivos, titulados y estudiantes, siendo
parte del sello formador de nuestra carrera.

Nuestros alumnos v titulados han demostrado
Su gran capacidad de adaptarse y aportar
con el mas alto nivel de profesionalismo y
humanidad, han sabido adecuarse a cada
situacion, a realidades compleja, a una
pandemia, a una crisis social, aportando
con entereza en todas nuestras areas de
gestion: clinicas, hospitales, servicios de
atencién primaria, centros deportivos,
empresas, servicios de alimentacion colectiva,
industrias alimentarias, innovacion en
alimentos, investigacion, entre otras, dejando
su sello marcado. ¢Es entonces Nutricion
la Carrera del futuro?... Siempre lo sera.



Mimy Mayol
Manriquez
Directora Obstetricia UDD
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Obstetricia UDD

PASADO, PRESENTE Y FUTURO DE LA

MATRONERIA EN CHILE

El ejercicio de la profesion, en la Colonia, se
origina como consecuencia de la necesidad
de los conquistadores de tener personas
que realizasen los oficios relacionados a la
atencion del parto. Las primeras matronas
que llegaron a Chile provenian del Virreinato
del Peru. La primera Matrona que ejercio
como tal en nuestro pais fue Dona Isabel
Bravo, peruana quien llegd en el afo 1559.
Entre las parteras chilenas de la Colonia
gue tenemos noticia, podemos mencionar
a Elena Roldn, natural de Angol, conocida
por ser la primera persona gue ejercio dicha
actividad en Chile.

La atencion de partos se mantuvo en
forma muy precaria hasta los albores de
la Republica. Un hecho marca la inflexion a
esta situacion, el Presidente José Joagquin
Prieto motivado en establecer politicas
publicas en materia de educacion y
desarrollo econdmico, propicio la busqueda
de importantes hombres en el extranjero,
tales como: Claudio Gay, Andrés Bello,
Lorenzo Sazié, Guillermo Blest, entre otros.

Con la llegada del Médico francés Lorenzo
Sazie, se cred el 16 de julio de 1834 la
primera Escuela de Obstetricia para
Matronas, también conocida como Colegio
de Obstetricia. La Escuela funciond
hasta 1872 en la que habia sido Casa de
Huérfanos, posteriormente se traslada al
antiguo Hospital San Francisco de Borja
hasta el afo 1974.

Desde 1897, la escuela oficialmente
queda al alero de la Universidad de Chile
determinandose que debe estar bajo “la
sUper vigilancia del Rector de la Universidad
y la inspeccion inmediata del Decano de
la Facultad de Medicina y Farmacia”. En
el ano 1913, el Colegio de Obstetricia se
fusiona con el Instituto de Puericultura
pasando a ser el 9 de junio de 1913 -por
decreto supremo N°7.317- la Escuela de
Obstetricia y Puericultura para Matronas
de la Universidad de Chile. Enla actualidad
esta junto a las carreras de la salud en la
Facultad de Medicina de la U. de Chile.

Chile tenia hasta principios del siglo XX
una de las cifras mas altas de muertes
maternas y perinatales en el mundo. En
ese contexto los gobernantes de la época
fijaron politicas para mejorar esa situacion,
la institucionalizacidn de la atencion del
parto con la creacion de maternidades vy
la distribuciéon de matronas a lo largo de
todo el pais, el desarrollo de la atencion
primaria, la creacion de escuelas regionales

y mejoramiento de la formacion profesional,
y la incorporacion de la planificacion familiar
en los afos 60 para revertir la mortalidad
por aborto, han llevado a nuestro pais a ostentar
con orgullo una serie de resultados que
han sido reconocidos por el Ministerio de
Salud, los que se han logrado, en su gran
mayoria, gracias a la matroneria: la asistencia
profesional del parto alcanza el 99,8%,
la tasa de mortalidad materna en Chile
es de 2,31 por cada 1.000 nacidos vivos
(DEIS-2014), la mortalidad infantil es de
6,6 por cada 1.000 nacidos (DEIS-2018), la
mortalidad neonatal es de 5,0 por cada 1.000
nacidos vivos (DEIS-2018) v el 90% de las
actividades preventivas de regulacion de
la fertilidad es realizada por matronas/es.

Con estos indicadores Chile se aleja de sus
pares de la regidn y se acerca mas a Europa
y en la proporcion costo-efectividad en
servicios de Salud Sexual y Reproductiva,
es considerado como el mejor del mundo.

Como vision de futuro, los desafios son
multiples. En el plano de la Formacion
Profesional de pregrado y continua, se
transita hacia obtener la exclusividad
universitaria y estandares de calidad que
garanticen la adecuada practica profesional
hacia las/os usuarios; incorporando areas
emergentes que surgen, constantemente,
desde las necesidades de las personas vy
comunidades, tales como, salud sexual
masculina, sexologia clinica, corporalidad
y parto en movimiento, interculturalidad,
piso pélvico, ultrasonografia, entre otras;
en el dmbito de la Asociacion, tener una
organizacion con tuicion ética y presente en
las decisiones de politica publica en Salud
Sexual y Reproductiva, especialmente en
el marco de los derechos; en Regulacion,
redefinir el marco legal incorporando la
extension de la practica; y en Investigacion
creando la evidencia necesaria para el
desarrollo disciplinar y el ambito de accion
propio de la matroneria.
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Vivian Villarroel
Directora Terapia
Ocupacional UDD

Terapia Ocupacional UDD

UN FUTURO CON UNA DEDICADA ATENCION A LAS NUEVAS FORMAS
Y SIGNIFICADO DE LAS OCUPACIONES DE LAS PERSONAS

Nos iniciamos como carrera el afno 2020,
con el ingreso de la primera generacion
de estudiantes de Terapia Ocupacional,
implementando un plan de estudios
gque se destaca por sus sellos de
Inclusion e Innovacion, bajo el alero de la
Responsabilidad Publica como importante
pilar de UDD Futuro, completando asi las
disciplinas de la salud en nuestra Facultad
de Medicina Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo.

Enfrentados a una pandemia, que de un
minuto a otro transforma el contexto
sociosanitario de nuestro pais y el mundo
de una forma inédita, asumimos este
duro desafio como una oportunidad de
aprendizaje, que nos inspira ineludiblemente
a la necesidad de adaptarse y aprender
nuevas formas de relacionarnos,
incorporando modificaciones metodoldgicas
con creatividad vy flexibilidad, dando
respuesta a la acelerada instalacion de los
elementos tecnoldgicos imperantes como
una importante alternativa en la formacion
de Terapeutas Ocupacionales.

Este punto de partida, nos proyecta hacia el
futuro con una dedicada atencion a las nuevas
formas vy significado de las ocupaciones de
las personas, considerando que los avances
tecnoldgicos constituyen una parte central
en el desarrollo de las actividades de la
vida diaria de nuestra sociedad, esto nos
interpela a formar Terapeutas Ocupacionales
que tendran que relacionarse y enfrentar los
continuos y dinamicos cambios, sin dejar
de considerar que toda accion terapéutica
debe estar orientada a armonizar los nuevos
estilos de vida, que estaran permeados
por el avance tecnoldgico vy cientifico, la
diversidad emergente de habitos y rutinas,
en sincronia con el bienestar y calidad de
vida de las personas.

Nuestra mirada de futuro visualiza un
modelo educativo consolidado en todos los
niveles, que se destaque por la diversidad
y excelencia en sus caracteristicas vy
saberes, expresados en las metodologias
educativas y experiencias practicas
dinamicas e innovadoras. Plasmado en
una comunidad educativa comprometida
con las necesidades de la sociedad,
especialmente con las personas con
discapacidad u otra condicion que no les
permita una satisfactoria inclusion, con un
clima constructivo y cercano, aportando
en la resolucidon de desafios mediante
el despliegue de estrategias eficaces vy
basadas en la evidencia.

La carrera de Terapia Ocupacional de la
UDD, se hara cargo de formar profesionales
qgue comprendan la salud e inclusion de las
personas, desde una perspectiva y practica
profesional sustentable a la luz delos desafios
ambientales y climaticos, en todos los niveles
y espacios, que demandara la sociedad en
los proximos anos, integrando el uso de
la tecnologia vy la ciencia al servicio de la
calidad de vida de las personas, sin perder
la esencia de la disciplina.

Por consiguiente, proyectamos la
implementacion de un plan de formacion y
educacion continua a través de Programas de
Postitulo, Magister y Doctorado disciplinares,
convirtiéndose en un referente de calidad
con reconocimiento a nivel nacional
e internacional, que se destague en
sustentabilidad, tecnologia aplicada e
interdisciplinar, relevando la diversidad
en su propuesta.

Finalmente estoy convencida que, las
experiencias recogidas por los vy las
estudiantes y equipo docente en estos
dos primeros afos, que removieron el
nacimiento de la carrera, nos fortaleceny
proyectan como una comunidad educativa
gue establece estandares de calidad vy
excelencia, que crece con fuerza y empatia
v no se detiene ante los desafios que se
nos presentaran en el camino.

tantos recuerdos de esos que se llevaran
guardados por siempre en el corazon.



Claudia Pérez Acuia
Directora Enfermeria UDD

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA ¢ | UBD UNIVERSIDAD DEL DESARRO

Durante el afo 2020, fuimos sorprendidos
por una pandemia, a la cual no
estdbamos preparados.Estas se producen
aproximadamente cada 100 anos, pero
nos origind cambios importantes a nivel
personal, familiar, laboral, nacional y mundial.

Debido a esta situacion, hubo profesiones
de la salud que fueron destacadas en
diferentes medios de comunicacion, entre
ellos las (los) Enfermeras(os), profesionales
gue estan muy comprometidos con el
cuidado de las personas, lo que quedo
visibilizado en todo su actuar durante este
tiempo, muchas veces postergando a sus
seres queridos y familias por cumplir turnos
agotadores de 24 horas, preocupandose
por tantas personas que necesitaban que
los atendieran, apoyaran y acompafaran
cuando sus familias no podian verlos.
De nuevo se hizo evidente la esencia de
Enfermeria, plasmada en el siglo XIX por
Florence Nightingale, cuando atendia a los
soldados en la guerra de Crimea.

Este ano 2021, nuestra Facultad de Medicina
cumple 20 afios, de los cuales Enfermeria
estuvo presente desde el primer dia'y con la
primera generacion de titulados el afio 2006.
Hoy miramos al futuro proyectandonos en
20 aflos mas donde queremos posicionarnos
Ccomo carrera y vemos que son muchos los
desafios a cumplir.

Ya crecimos exponencialmente en la
formacion de nuevas generaciones de
Enfermeras/os UDD, quienes se destacan
trabajando en muchos de nuestros centros
formadores, pero queremos gue Nos
conozcan en otros servicios de salud a
nivel de Santiago, asi como en todo el pais.
Actualmente tenemos un grupo Nno menor
de estudiantes que obtendran su doble
grado con la Universidad CEU de Espafa,
esperamos poder seguir aumentado los
convenios con otras casas de estudio en
Espafa vy otros paises de Europa, para
gue las nuevas generaciones conozcan
la interculturalidad, la realidad de otros
servicios sanitarios, que aprendan lo mejor
de ellos y puedan plasmarlo en el territorio
chileno a través de realizar un semestre,
uninternado o la doble titulacion con otra
universidad en el mundo.

Necesitamos que las nuevas generaciones
sean lideres y trabajen en el Ministerio de
Salud, Centros de Atencidn Primariay otros
servicios de salud, siendo agentes de cambio
en esta nueva salud tecnologizada, sin
perder la esencia del cuidado humanizado,
que es la esencia de Enfermeria.

Enfermeria UDD

AGENTES DE CAMBIO EN ESTA NUEVA SALUD TECNOLOGIZADA,
SIN PERDER LA ESENCIA DEL CUIDADO HUMANIZADO

Que sean los nucleos para realizar un
trabajo interdisciplinario, no solo con las
otras carreras de la salud, sino también
con otras disciplinas como la ingenieria,
disefo, periodismo, entre otras.

Necesitamos que la Enfermeria de Practica
Avanzada (EPA), sea un puente para poder
alcanzar a mas personas, logrando una
salud mas equitativaque pueda llegar a
los diferentes lugares de nuestro territorio.

Debemos aprovechar que superamos la
brecha del déficit de Enfermeras(os) que
necesita el pais, para poder potenciar
areas gue hasta el momento no se podian
desarrollar, como es la enfermeriaescolar,
domiciliaria, enfermeria con un foco de
promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad en el nivel primario, secundario
o terciario, Enfermeria de Practica Avanzada
(EPA) en APS, Oncologia, Urgencia, entre
otras areas.

Esperamos que, en los proximos 20 anos,
enfermeria no solo se reconozca por
su expertiz clinica sino por un cuidado
humanizado y plasmado en lineas de
investigacion que aporten a la salud publica
y clinica, y a la educacion en la poblacion
que permita una promocion de salud vy
prevencion de enfermedades con cambios
fundamentales para el pais.dejando su
sello marcado.  ¢{Es entonces Nutricion
la Carrera del futuro?... Siempre lo sera.
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Dra. Marcela Castillo
Directora de Medicina UDD

Medicina UDD

En el cumpleanos 20 afios de la Facultad,
la carrera de Medicina estd en un momento
muy especial. Se estd presentando a su
tercera acreditacion a la CNA, ha tenido
que navegar en los tiempos Covid y ahora,
busca gestionar la recuperacion de las
practicas clinicas suspendidas por pandemia
y presenta su nuevo modelo Educativo.
En esta version, el modelo educativo
incorpora en la formacion contenidos,
habilidades v aptitudes que requieren los
profesionales para este siglo XXI|, haciendo
propias las competencias del modelo
educativo institucional UDD Futuro. Este
nuevo enfogque cambia nuestro curriculum,
teniendo en mente que esta transformacion
en el proceso de aprendizaje, que permita
gue nuestra labor logre un mayor impacto
en nuestros pacientes y comunidades, que
nos permita ser mas flexibles y asi podamos
poner, al servicio del pais, médicos con
una solida formacion ética, excelencia
académica vy la capacidad de adaptarse
a un mundo cambiante y desafiante con
competencias, mas alla del sélo quehacer
de un médico general.

Para esta transformacion progresiva,
incorporamos nuevas metodologias de
educacion, favorecemos la formacion
experiencial en entornos clinicos, simulados
y de atencion primaria de salud.Mantenemos
la profesionalizacion en la formacion
docente, buscando mejorar la vinculacion
con nuestros estudiantes, cuando sean va
egresadosy buscando siempre poder integrar
las actividades clinicas con ciencias basicas,
y en cada nueva actividad, diseflar modelos
qgue promuevan el trabajo colaborativo
interdisciplinario tan importante en los
equipos de salud. Asi, esta formacion permite
el desempeno profesional futuro exitoso, a
nivel nacional o mas alld de nuestras fronteras
en un mundo mas globalizado. Todo esto
es posible con nuestra comunidad diversa
gue comparte, que de manera colaborativa
disend un nuevo plan de desarrollo de la
Facultad, en la cual el bienestar es hoy
parte de su cultura, con estudiantes que
se involucran y participan activamente de
la experiencia de formacion.

Nuestros egresados UDD, tendran ademas
algunos sellos diferenciadores, como es la
incorporacion de las humanidades médicas,
la importancia de la medicina narrativa y
de manera acelerada, la transformacion
digital en salud. Entre nuestros propdsitos,
ademas de la formacion, buscamos generar
conocimiento y es asi, como el trabajo
conjunto con un centro de investigacion

MEDICOS CON UNA SOLIDA FORMACION ETICA, EXCELENCIA ACADEMICA
Y LA CAPACIDAD DE ADAPTARSE A UN MUNDO CAMBIANTE

de mejor nivel, con investigacion de gran
impacto nacional hoy y siempre, conespecial
relevancia de nuestros docentes investigadores
qgue, en las areas de salud publica,
epidemiologia e infectologia, son referentes
nacionales destacados y reconocidos.
Todos quienes trabajamos en la Facultad
de Medicina Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo, estamos profundamente
orgullosos del trabajo colaborativo que
hemos realizado en estos 20 afios, de los
beneficios mutuos de esta alianza virtuosa
entre el Hospital Padre Hurtado, Clinica
Alemana y nuestra UDD. Y ahora juntos...nos
cambiamos a una nueva casa, con mayores
desafios y oportunidades.



Danilo Ocaranza
Director Odontologia UDD

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA ¢ | UDD UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

La carrera de Odontologia de la
Universidad del Desarrollo en Santiago
inicia sus actividades académicas en 2006
continuando el proyecto de carrera que
parte en la sede de Concepcion en 2003,
gue se unificd con el paso del tiempo vy
hoy, al tener 10 generaciones tituladas en
Santiago vy 13 en Concepcion, se solidifica
como un aporte al pais de profesionales
en linea con el proyecto institucional de la
UDD, para servir al pais con un sello en la
innovacion, responsabilidad publica vy la
excelencia profesional.

Contamos con un excelente campo clinico,
ubicado enla comuna de La Florida, que se
vincula con su entorno social a través del
servicio odontoldgico y de convenios con
establecimientos educacionales, que gracias
al generoso aporte de la Corporacion Chileno
Alemana de Beneficencia, cubre la atencion
de todos los pacientes pediatricos. Incorpora
tecnologia de avanzada en imagenes
diagndsticas, Microscopia odontoldgica
y un area de planificacion y tratamiento a
través del flujo digital con tecnologia de
disefio asistido por computadora, CAD/CAM.

LLa carrera se ha consolidado con un modelo
educativo centrado en el paciente vy el
estudiante, desarrollado por un cuerpo
académico de prestigio y muy bien
valorado por los propios estudiantes, o
gue ha permitido mantener una formacion
de profesionales comprometidos con su
entorno social, que se forman para atender
a otros con sello de excelencia.

Enun futuro cercano, la profesion odontoldgica,
requiere de profesionales con habilidades de
distinta indole, cognitivas, procedimentales,
comunicacionales, organizacionales, entre
otras. Para esto, los programas académicos
deben desarrollarse teniendo en cuenta
diversas variables que permitan el desarrollo
de estas habilidades. Tanto desde la
perspectiva del desarrollo de habilidades
clinicas, como de una mejor comprension
de la profesion desde los primeros afnos.
Nuestra carrera implementara desde 2022,
innovaciones metodoldgicas que permitiran
que el estudiante comience el desarrollo de
complejas habilidades profesionales desde
el primer ano. Apoyados en la experiencia
clinica temprana, la simulacién y la innovacion
tecnoldgica.

En el contexto internacional, la experiencia
temprana y la simulacidon son un avance
significativo en la experiencia del estudiante.
En ese sentido, nuestra carrera pretende

que la experiencia de aprendizaje desarrolle
competencias tan importantes como la
autonomia, habilidades de comunicacion,
competencias clinico asistenciales entre
otras. De tal manera que, el inicio de
atencion de pacientes sea una experiencia
formadora con un estudiante con mejores
habilidades clinicas vy, por tanto, mucho mas
enriguecedora en su proceso formativo.

Asimismo, el fortalecimiento de lineas de
investigacion disciplinar en conjunto con
lineas de investigacion en docencia, permitiran
crear espacios de desarrollo académico
para estudiantes y profesores, llevando
a la carrera a insertarse en la busqueda
de mejores soluciones diagnodsticas vy
terapéuticas en beneficio de la sociedad.

Estamos convencidos que nuestro vinculo
con el entorno social se vera fortalecido al
incorporar mejoras en la gestioén institucional
en salud e innovaciones, tanto en pregrado
como en el desarrollo de un postgrado
odontoldgico que potencie la investigacion
en areas tan delicadas como el tratamiento
de lesiones cancerosas, vy tan necesarias
como la educacion en salud familiar, asi
como el apoyo a los padres en el cuidado
temprano de la salud bucal de los nifios.

Un area que no puede quedar afuera
del desarrollo futuro, es el cuidado de la
persona mayor v las crecientes necesidades
de un grupo etario en crecimiento. El
manejo del paciente cronico, el no
autovalente y el postrado, son desafios
que requieren de la concurrencia de todos
los actores del mundo odontoldgico vy
nuestra carrera, ha comenzado a incorporar
soluciones terapéuticas que requieren una
sistematizacion en esta area.

El futuro del profesional odontoldgico,
estara marcado por un mejor conocimiento
de su entorno comunitario vy la propuesta
de soluciones que lleguen a mas personas,
optimizando los recursos disponibles vy
brindando una atencion de excelencia.
Esto que se entiende muy bien en el sector
publico, alcanzara relevancia en el sector
privado, dado la emergencia de instituciones
prestadoras vy la instalacion de consultas
privadas en sectores mas vulnerables o
alejados de centros urbanos.

LLa Odontologia no puede olvidar su rol social
vy desde nuestra carrera, el compromiso
institucional por la responsabilidad publica
Nnos mMmueve a ser innovadores para mejorar
la salud de toda la comunidad.
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ICIM recibe su primera
Patente de Invencion

El Instituto de Ciencias e Innovacion
en Medicina (ICIM), obtuvo su primera
Patente de Invencidn -la cuarta
de la Universidad del Desarrollo-,
concedida por la Oficina Europea
de Patentes (EPQO), para la solicitud
de proteccion de un biocida natural
aplicable a la industria apicola,
proyecto liderado por la Dra. Jessica
Martinez.

Este biocida permite la prevencion
y tratamiento de infecciones en
poblaciones de abejas meliferas
(Apis melifera), como la Loque
americana, causada por la bacteria
Paenibacillus larvae. La tecnologia
fue licenciada a Apliquality SpA el
ano 2017, empresa asociada desde
los inicios de la investigacion y que
hoy estd focalizada en el desarrollo
del producto final, su distribucion e
internacionalizacion.

UniversiJad del B'.ésarro_l,lzn_s

UDD es
acreditada
por 6 anos

La Comisidon Nacional de Acreditacion (CNA) le
otorgd seis anos de Acreditacion Institucional a
la Universidad del Desarrollo (UDD) en todas las
areas: Gestion Institucional y Docencia de Pregrado
(obligatorias); y Vinculacion con el Medio, Docencia
de Postgrado e Investigacion (electivas).

Recibir esta acreditacion constituye un hito para
la Universidad, puesto que es la primera vez que
somete a evaluacion todas las areas, agregando en
esta ocasion la Docencia de Postgrado. Ademas,
es la primera universidad privada que recibe
acreditacion por 6 aflos en todos los ambitos.

Dra. Ximena
Aguilera integra
Consejo Asesor
Internacional

de The Lancet
Regional

Health Americas

La Dra. Ximena Aguilera,
directora del Centro de
Epidemiologia y Politicas
de Salud (CEPS) de la
Facultad de Medicina Clinica
Alemana Universidad del
Desarrollo, fue nombrada
integrante del International
Advisory Board de The
Lancet Regional Health-
Americas, revista que forma
parte de la iniciativa global
The Lancet, cuyo objetivo
es promover la calidad vy el
acceso a la atencion médica
en todas las regiones del
mundo.



El 29 de octubre fue el Dia Mundial de la
Prevencion del Atague Cerebro Vascular (ACV),
una de las principales causas de muerte y
discapacidad en Chile y el mundo. Esto se debe a
que gran parte de la poblacidén no logra reconocer
los sintomas, por lo que no se dirige a tiempo a

un centro de salud y no recibe atencion médica
oportuna.

Asilo reveld un estudio liderado por los

académicos de la Universidad del Desarrollo, Dra.
Paula Mufoz, Dr. Victor Navia y Dr. Enrico Mazzdn,
realizado con el respaldo del Instituto de Ciencias

Fonoaudiologia UDD
pionero en lanzamiento
de nuevo software de
realidad virtual inmersiva

A la vanguardia de las herramientas digitales para
potenciar los procesos de enseflanza/aprendizaje, la
carrera de Fonoaudiologia de |la Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad del Desarrollo, lanzd
un nuevo software de realidad virtual inmersiva,
que permitird a los estudiantes tener una nueva
aproximacion a la anatomia y biomecanica laringea.

e Innovacion en Medicina (ICIM-UDD), denominado
“Reconocimiento y toma de decisiones sobre

sintomas vy factores de riesgo del ACV en poblacion
chilena”, cuyos resultados fueron presentados en el
Congreso de la Academia Europea de Neurologia.

La investigacion incluyd a mas de 700 personas de
las 16 regiones del pais vy, la principal conclusion
fue que casi una cuarta parte de los chilenos no
reconoce, al menos, un sintoma en las sefales de
advertencia de un ACV. El dolor de cabeza fue
mencionado con mayor frecuencia (44%), pese a
qgue no es determinante.

Neurooncologia,
innovador postitulo
meédico que
comenzod a impartir
la UDD

Durante el mes de agosto, el area de Postgrado
de la Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo comenzo a impartir el
postitulo médico de Neurooncologia de adultos,
programa de 1 afno de duracién, que hasta ahora
no existia en el pails.

“Hace anos que venimos detectando la necesidad
imperiosa de poder contar con especialistas en el
area de la neurooncologia. Estamos muy contentos
de ser pioneros en la materia y poder aportar a
Chile con profesionales capacitados”, sefala la
directora del programa, doctora Mariana Sinning.
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“Gracias por tanto” es el nombre del mural
que la Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo dond al Hospital
Padre Hurtado, como una forma de agradecer
a los funcionarios vy trabajadores de la
salud, su lucha gque diaria, compromiso vy
profesionalismo durante esta pandemia y
las enfermedades en general.

La obra, que abarca los seis pisos de la caja
de escaleras interna del edificio principal, fue
elaborada por el arquitecto Francisco Donoso
y se enmarca en el vigésimo aniversario de
la que la Facultad de Medicina.

Lanzan libro
“Interculturalidad

en salud: teorias y
experiencias para
poblaciones migrantes
internacionales”
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El Programa de Estudios Sociales en Salud (Proessa)
del Instituto de Ciencias e Innovacion en Medicina
(ICIM) de la Universidad del Desarrollo (UDD),

Est u d ia ntes d e lanzé el libro “Interculturalidad en salud: teorias

y experiencias para poblaciones migrantes

Enfe rmerl'a tituladas internacionales”, editado por las investigadoras

Baltica Cabieses, Alexandra Obach y Carla Urrutia.

dObIe grado en Espa ﬁa La publicacion es el primer hito de un proyecto

Fonis adjudicado por el programa UDD, que se
titula “Generando capacidades para el encuentro
intercultural en equipos de salud, con foco en
poblacidn migrante internacional en Chile”,
realizado con el apoyo de la Agencia Nacional de

L ) , ) Investigacion y Desarrollo (ANID) y el patrocinio de
Este programa permitio a las estudiantes Ursula Verdejo la Direccion Nacional de Enfermeria del Ministerio

Carrascq, Javiera ,Zuﬁ\ga Valenzuela, Mana Trinidad Ruiz de Salud (Minsal).
y Valentina Ramirez Basso, ser las primeras alumnas
tituladas doble grado.

DIPLOMA

Durante el 2020, la Universidad del Desarrollo habilitd un
programa de reconocimiento académico, conducente a
la obtencién del grado de la carrera de Enfermeria UDD
y de la Universidad CEU San Pablo, en Madrid (Espafa).



Estudio de Seroprevalencia de
SARS-CoV-2 en tres ciudades
de Chile: Talca, Santiago vy
Coquimbo-La Serena

Investigadores de la Facultad de
Medicina Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo, de la Universidad de
Talca y la Universidad Catdlica del
Norte, se encuentran realizando
una nueva etapa del “Estudio de
sero-epidemiologiay plataforma de
informacion territorial de la infeccion
por SARS-CoV-2 en tres ciudades
chilenas”.

La primera etapa -desarrollada el
2020- permitido determinar la tasa
de ataque de la infeccion por virus
Sars-CoV-2 en residentes en la
zona urbana de Talca, Santiago vy
Coguimbo-La Serena, a través de la
deteccion de la respuesta humoral
(IgG). Adicionalmente, se desarrolld
una “Plataforma de Informacion
Territorial de la infeccion por SARS-

CoV-2 en 3 ciudades de la zona
central de Chile” que se puede ver
en esta misma pagina. Esta etapa se
realizé gracias a la adjudicacion de
fondos de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID),
para la realizacién de proyectos en
tematicas asociadas a la pandemia
de Covid-19 (proyecto COVID 0589).

La segunda etapa se realizara
con el apoyo de la Organizacion
Mundial de la Salud / Organizacion
Panamericana de la Salud y se llevara
a cabo entre octubre y noviembre de
2021. Esta nueva etapa, ademas de
realizar un seguimiento del estudio
anterior, permitird medir la proteccion
conferida por las vacunas en las
mismas tres ciudades.

400 alumnos
de IV Medio
participaron

en Curso
Intedisciplinario
2.0

La Facultad de Medicina
Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo junto a la
Facultad de Psicologia

UDD, realizaron una

nueva version del Curso
Interdisciplinario 2.0, el cual
tiene como objetivo mostrar
a estudiantes de IV Medio
las alternativas académicas
que ofrecen las carreras

de pregrado de ambas
facultades.

En la actividad, que se llevo a
cabo durante todos los sabados
de octubre y comienzos de
noviembre, participaron cerca
de 400 estudiantes.

Nutricion y Dietética UDD apoya a delegacion
que representara a Chile en las Olimpiadas
Especiales Kazan 2023

y Dietética.

En el marco de la alianza entre la Universidad del
Desarrollo (UDD) y Olimpiadas Especiales Chile,
en octubre se dio inicio al programa de atencioén
nutricional y habitos de vida saludable para la
delegacion de deportistas que representard a
Chile en los Juegos Mundiales de Invierno 2023
(Kazan, Rusia), que sera liderado por un equipo
de expertos e internos de la carrera de Nutricion

Este apoyo considera la realizacion de asesorias
antes, durante y después de la competencia, con el
fin de optimizar el rendimiento deportivo a través
de una adecuada alimentacion y suplementacion
nutricional. En este sentido, se haran atenciones
personalizadas, charlas y talleres, y se evaluara
a cada deportista para entregarles pautas de
alimentacion e hidratacion acordes al tipo de
deporte que realicen.
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¢COMO NOS VEN?

Carol Armstrong

Directora de Comunicaciones y Extension
Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo
carolarmstrong@udd.cl

SN

Il'nio la Facultad de Medicina:

Medicina Clinica Alemana Universidad del Desarrollo

han sido sin duda un factor que ha marcado la
formacion de nuestros estudiantes. Lo que comenzo
con la firma de una alianza entre la Clinica Alemana, la
Facultad y el Hospital Padre Hurtado, para dar forma a un
proyecto educativo ambicioso, hoy se ha fortalecido con
una red de campos clinicos para las carreras de la salud.

| 0s campos clinicos con los que cuenta la Facultad de

Si bien el Hospital Padre Hurtado vy su red asistencial fue
y sigue siendo el principal campo clinico de la Facultad,
con presencia de estudiantes en las comunas de La
Granja, San Ramon vy La Pintana, cuyos habitantes son
los usuarios de la “Red de Salud Santa Rosa”; a la fecha
se han ido sumando una serie de convenios con distintas
instituciones de salud, lo cual ha sido fundamental para
la formacion de los alumnos de la Facultad de Medicina
de la Universidad del Desarrollo.

En el contexto de los 20 afios de la Facultad, quisimos
preguntar a los protagonistas de algunos de estos
campos clinicos —actores relevantes en el dia a dia de
nuestros estudiantes, internos y becados—, autoridades
de salud municipales, docentes vy personas importantes
en la historia de la Facultad, cual creen ellos que es el rol
qgue cumplen la universidad, la docencia y los estudiantes
de las distintas carreras de la salud.

A continuacién presentamos sus impresiones, en base
a tres preguntas tipo:
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1. éCudl es el aporte concreto de la UDD a las personas que
se atienden en su campo clinico?

2. ¢Cual es la importancia de la docencia en los Campos Clinicos?

3. éCOomo ven a nuestros estudiantes en sus Campos Clinicos?

ENTREVISTADOS:

Mauricio Toro Bernd Oberpaur Doctora Berta Cerda
Director Hospital Padre Director Médico Clinica Directora del Instituto
Hurtado (HPH) Alemana Nacional del Cancer (INC)

Claus Krebs

Roberto Aspée Gonzalo Cartagena Patricio Villanueva Rubilar £ ‘dente de |
Director Médico Clinica Jefe Unidad Modelo y Director(s) Salud c X presiden gh'le a
Colonial Gestion en Red Municipalidad La Granja orporacion Lhiieno

Municipalidad de La Pintana Alemana de Beneficencia

Christian Sturms Dr. Juan Arraztoa Daniela Nufez Herrera Claudia Lépez
Presidente Corporacion Elustondo Coordinadora de Internados y Paula Martens
Chileno Alemana de Ex-Jefe del Centro de Clinicos y Convenios Directoras APS Carrera
Beneficencia Responsabilidad de Coordinadora de Alumni de Medicina
Director Clinica Alemana Docencia INC Carrera de Kinesiologia Facultad de Medicina

Profesor titular de Cirugia CAS- UDD
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Mauricio Toro

Elaporte de la universidad

- en la atencidn de nuestros

pacientes se refleja en multiples
dimensiones:

en la atencion directa por parte de
docentes, becados, internos y alumnos;
en la formaciéon de un numero muy
importante de profesionales, que
luego han continuado trabajando
en nuestro hospital; en la venida de
distintos especialistas que permiten,
con su conocimiento y experiencia,
gue tengamos un mejor hospital; y en
la construccion de modulos docente-
asistenciales, que permiten realizar
distintas actividades para la formacion
de pre y posgrado, ademas ampliar
la atencidn a nuestros pacientes.

Ademas, en un importante aporte
econdmico para el desarrollo de
distintas iniciativas que van en
beneficio del desarrollo del hospital vy
en la atencion de pacientes, a través
de la habilitacion o mejoria de distintos
espacios (sala de endoscopia, Servicio
de Imagenologia, Dermatologia,
Rehabilitacion Cardiovascular,
Hospitalizacion Domiciliaria, etc.),
junto a la compra de equipamiento
gue permite su funcionamiento,
ademas de mejorar nuestra atencion
en otras areas.

En la colaboracion que realiza Clinica
Alemana, a través de la realizacion de
examenes sofisticados y costosos, y en
la atencidn directa de pacientes con
patologias que requieren de técnicas
complejas y de alta especializacion.
Junto con todo lo anterior, la actividad
docente dentro de nuestro hospital
obliga a mantener un importante
nivel de estudio, de actualizacion y
de rigurosidad, por parte de todos
quienes trabajamos en esta institucion.
Esto también va en beneficio directo
de la atencion de los pacientes.

1. éCual es el aporte concreto de la UDD a las personas que
se atienden en su campo clinico?

Bernd Oberpaur

En los primeros anos,
en Clinica Alemana
principalmente se desarrolld la
docencia de postgrado. Asi se
comenzd con diversos postitulos en
especialidades y subespecialidades
meédicas. Los médicos de esos
programas, en todos estos afos,
han participado activamente en la
asistencia de los pacientes, con una
muy buena evaluacion por parte
de los pacientes. En mi impresion,
la presencia de estos meédicos
en formacion facilita y mejora la
comunicacion con los pacientes,
posibilita un mayor trabajo en equipo
de los grupos de médicos, redundado
en mejores resultados clinicos.

Posteriormente se ha desarrollado
progresivamente la docencia de
pregrado en la Clinica, por ejemplo
en Medicina, Enfermeria, Kinesiologia,
Tecnologia Médica. En todas esas
areas, la presencia de alumnos ha
tenido un impacto positivo, primero
en los docentes, en los equipos de
trabajo vy, finalmente, en los pacientes
y atencion. Especialmente ahora,
en plena pandemia, la docencia
ha permitido iniciativas como las
“carifoterapeutas”, alumnas de
enfermeria de segundo afo que
otorgan un gran apoyo comunicativo
y emocional a pacientes COVID.

Doctora Berta Cerda

En general, el vinculo

asistencial-docente significa
un aporte permanente a la calidad de
atenciéon de nuestros pacientes, ya
que el equipo se mantiene siempre
preocupado vy a la vanguardia del
conocimiento para poder ademas
de atender a sus pacientes, ofrecer
adecuada experiencia de aprendizaje
a los estudiantes que se forman con
nosotros.

En particular, el convenio con UDD ha
aportado enormemente al proceso
de fortalecimiento de la docencia en
INC, generando experiencias muy
positivas de creacion de programas
conjuntos de formacion como por
ejemplo el Diploma en Oncologia
general y Docencia o fellow de
procedimientos endoscopicos; que
ratifican la vocacion docente del
INC vy el compromiso de la UDD con
nuestros pacientes y personal no sélo
de INC sino que de la red publica, que
se benefician de cupos liberados en
estos programas.

Roberto Aspée

Han contribuido con
atencion directa,
ordenando datos y recoleccion
exdmenes en la visita vy el round
matinal, optimizar el manejo de la
informacion a familia y pacientes que
recuperan vigilia y lucidez. También
en busquedas bibliogréaficas para
casos dificiles.

Gonzalo Cartagena

La caracteristica principal
es la vocacion de servicio
que se distingue vy los diferencia
con los otros alumnos de distintas
entidades formadoras; su fuerte
impetu vy la capacidad de adaptacion
a nuestra realidadcomunal. Los
equipos docentes y los alumnos en
general, ponen en primera instancia
las necesidades del territorio y de
la comuna, para luego configurar
SuU programa académico. Sin duda,
cuando las prestaciones las realizas
con interés y vocacién de servicio,
se genera una buena y calidad de
atencion que nuestra comunidad
lo nota y lo agradece infinitamente.
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Patricio Villanueva

LLos aportes a los pacientes
han sido numerosos, pero
quiero destacar el aporte en el
proceso de vacunacion COVID 19, que
significa no solo inocular a miles de
pacientes sino que también ayudar
a los propios funcionarios de salud
en las actividades de control a los
paciente que son cronicos.

Claus Krebs

; )  Desdeel 2001 laUniversidad
del Desarrollo y Clinica
Alemana de Santiago (CAS), formaron
una alianza para fundar una Facultad
de Medicina, objetivo que para
ambas partes era del mayor interés
y conveniencia.

En el caso de CAS, esto permitid optar
a que la atencion de sus pacientes
fuera otorgada por los mejores y mas
destacados especialistas, dentro de
los profesionales del &rea de la salud
de nuestro pals.

El que asi haya ocurrido, obedecio a
una estrategia diferenciadora especifica
de CAS, ya que se consideraron los
principales factores que influyen en
la eleccion de un centro de atencion
meédica, para ejercer su profesion en
forma preferente, por parte de los
especialistas correspondientes. Es
en este contexto que se considero,
en el caso de los médicos, que ellos
no solo orientan sus competencias
profesionales a la prevencion vy
asistencia en salud, sino adicionalmente
les interesa poder estar constantemente
en un lugar que les permita seguir
formandose, adquirir mas y mayores
conocimientos y destrezas dentro de
su especialidad, asistir a congresos,
Cursos y seminarios nacionales e
internacionales y por otra parte, ejercer
docencia, formar nuevas generaciones
de especialistas y en muchos casos,
poder liderar o participar activamente
en proyectos de investigacion
biomédica, tanto clinica como en
ciencias basicas, actividad esta Ultima
gue demostradamente contribuye al
desarrollo del pensamiento cientifico
vinculado al razonamiento clinico de
los médicos.
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Christian Sturms

Tal como muestra la

evidencia internacional, el
funcionamiento de campos clinicos
en los centros asistenciales va en
directo beneficio de los pacientes vy
sus familiares, ya que se comparten
las mejores practicas profesionales,
mejoran los indicadores sanitarios,
se logra bajar las listas de espera y
en consecuencia la satisfaccion de los
usuarios y colaboradores.

En esa linea, uno de los objetivos
centrales en un centro hospitalario
como Clinica Alemana es mejorar
la calidad de vida de los pacientes
desde distintos aspectos, como curar
una enfermedad, prevenir y educar al
paciente en aspectos de salud.

En cada uno de estos &mbitos tanto la
UDD como la clinica han jugado un rol
significativo, a través de sus médicos,
docentes, investigadores y alumnos.
A esto se suma la oportunidad de aportar
en equipamiento e infraestructura, lo
gue favorece a los pacientes v a la
formacion de nuevos especialistas
para el pais.

Dr. Juan Arraztoa

En la construccion de una
sede de docencia para los
alumnos de postitulo en cancer que
contempld aproximadamente 100 m2
de construccion. Esta construccion
consta de un auditorio con toda la
implementacion audiovisual, una sala
de estudio con 10 computadorespara
los alumnos con internet y vinculados
a la biblioteca de la UDD.3 oficinas
administrativas, secretaria, bafios
para personal y los alumnos y una
sala de reunion. Esta donacion de la
Facultad ha sido muy importante para
consolidar el crecimiento del Centro
de Docencia del INC.

Daniela Nuiiez

(Voluntariados) Por su
caracter libre, los estudiantes
gue se comprometen a participar lo
hacen desde el entusiasmo, por tanto
su ayuda se materializa en que las
personas de diferentes comunidades
pueden recibir atencion, en el contexto
de salud, de calidad, cercana, humana,
y muchas veces, resolutiva y ademas
existe mayor resolucion de situaciones
de salud, por el aumento de mano de
obra. Ejemplo de ello fue el trabajo
de notificaciones de exdmenes PCR
negativos o la vacunacion contra Covid.

Claudia Lépez
y Paula Martens

La UDD desde su llegada
a los CESFAM en el ano 2005 ha
sido participe de la atencién de
personas, esto permite mejorar los
estandares de atencion dado el continuo
perfeccionamiento de sus tutores
docentes, esencial para desarrollar
una docencia de calidad, lo que en sf
provoca que todos los profesionales
de los CESFAM se motiven a mejorar
la calidad de atencion.

Por otro lado, desde que se realiza
la atencion de pacientes en horas
tutor UDD ha permitido aumentar
las atenciones disponibles para los
pacientes de los CESFAM en convenio,
en especial los que cuentan con modulo
docente, brindando atenciones de
calidad, integrales y centradas en
las personas. Estas agendas al tener
rendimientos distintos, permiten un
tiempo mayor al habitual destinado
a la atencion.

También no podemos dejar de mencionar
todas las iniciativas innovadoras que
desarrollan nuestros estudiantes
con programas de intervencion en
la comunidad donde realizan sus
internados (talleres, operativos, etc.)
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2. ¢Cual es la importancia de la docencia en los Campos Clinicos?

Mauricio Toro

La docencia en los campos
clinicos permite a los
estudiantes realizar el aprendizaje
de aspectos cruciales en su formacion.
En primer lugar, en los aspectos
propiamente técnicos, donde
deben aprender a tomar las mejores
decisiones basadas en el conocimiento
cientifico, que incluye aplicar la mejor
evidencia, al mismo tiempo que a
ejercitar las destrezas que les permiten
ser competentes en los distintos
ambitos de su actuar profesional.

Aprenden a trabajar en forma
colaborativa, a comprender que para
gue las cosas resulten se requiere
el trabajo de muchas personas,
de distintas disciplinas y niveles
de responsabilidad. Esto incluye
la colaboracion y ayuda entre sus
propios companeros.

Junto a esto, aprenden a actuar
correctamente, buscando lo mejor
para sus pacientes, con prudencia,
compasion, paciencia, honestidad,
diligencia, eficiencia, justicia, etc.
Esto es, cultivando virtudes que van
mas alla del conocimiento técnico o
cientifico.

No menos importante que todo lo
anterior, tienen la oportunidad de
conocer personas de una realidad
social, cultural y econdmica distinta,
gue dejan de ser nimeros o extrafios
que solo vislumbran a través de
los medios de comunicacion. Esto
les permite crecer como personas
insertas en una comunidad diversa,
cultivando la amistad social, ademas
de hacerse responsables en contribuir
a mejorar las condiciones de quienes
tienen menos oportunidades y han
debido vivir en circunstancias de vida
muy complejas.

Bernd Oberpaur

Para Clinica Alemana
fundar una Facultad de
Medicina junto a la Universidad
del Desarrollo fue la ejecucion de
un objetivo esencial: potenciar
la docencia, la investigacion, la
generacion de conocimiento vy el
desarrollo de profesionales. El motivo
de ello es el rol fundamental que la
docenciay la investigacion tienen en
una institucion de salud, empujando
atodo el equipo de salud en estar al
dia en el conocimiento aplicado, en
directo beneficio de los pacientes.
Otro rol, a veces menos visible, es
el efecto que realizar docencia de
postgrado y de pregrado tiene en
los equipos asistenciales, reflejado
en la necesaria puesta en comun
de formas de trabajo, discusion de
protocolos, reuniones de intercambio
de opiniones, discusion de las mejores
practicas, analisis de los errores,
por ejemplo. Todo ello fortalece al
tralbajo en equipo por sobre la accion
individual.

La evidencia disponible en el mundo
muestra que los hospitales que hacen
docencia son mejores hospitales.

Doctora Berta Cerda

La docencia es uno de los

tres ejes estratégicos del
Instituto, junto con la asistencia y la
investigacion. Nuestra vocacion con
90 afos de historia se orienta no solo
a ofrecer atencién especializada a
nuestros pacientes, sino contribuir a la
formacion del personal especializado
en oncologia para la red sanitaria
del pafs.

En dicho contexto, la actividad
docente -enmarcada en los convenios

asistencial-docentes que se desarrolla
de la mano del quehacer habitual
del Instituto- es clave para cumplir y
fortalecer dicho rol.

Ademas de contar con un centro de
responsabilidad con equipo profesional
a cargo de la gestion docente en el
INC, toda la comunidad de funcionarios
se vincula en la actividad docente,
se forma para ello y se avanza en el
reconocimiento de dicha actividad
en la planificacion y programacion
de actividades.

Roberto Aspée

Estimula y exige a los
residentes en su quehacer
habitual, mejorando el nivel técnico
y con ello la calidad de la atencidn
entregada.

Gonzalo Cartagena

Nuestra red asistencial
de la comuna ha ido
transitando paulatinamente en
posicionarse como centros docentes
asistenciales de salud formadores de
futuros profesionales. Los equipos
de salud, al igual que los alumnos,
hemos aprendido de forma conjunta
a ser formadores de profesionales de
salud. Los alumnos, se han puestos
disposicion de los equipos de gestion
de los centros de salud vy los han
apoyado en las diversas funciones.
Se agradece infinitamente a los
equipos docentes la flexibilizacion
de sus contenidos ante las nuevas
demandas de los establecimientos
de salud. Nuestra comunidad ya los
identifica por su calidez de atencion
y dedicacion en la atencion.
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Patricio Villanueva

Varios de los alumnos
qgue pasaron por este
proceso hoy son funcionarios de
nuestro municipio, ello es producto
del nivel de profesionalismo mostrado
en el trabajo, en la relacion que se
formo con los profesionales de los
Cesfam y sobretodo en la empatia
con la comunidad. Es justamente
esto ultimo lo mas importante pues
el conocimiento adquirido en el aula
se lleva a la practica en terreno.

Claus Krebs

Sin campos clinicos la
docencia en medicina
no seria posible. Tanto es asi, que
en el momento en que se cred la
Facultad de Medicina Clinica Alemana
Universidad del Desarrollo, no se
iniciaron las actividades ni se aceptd
la inscripcion de alumnos sin disponer
previamente de un campo clinico de
pregrado exclusivo. Esto finalmente
se logré mediante un Convenio con
el Servicio de Salud Metropolitano
Sur Oriente, en el cual se estipulaba la
asignacion del Hospital Padre Hurtado
para esta finalidad. Al mismo tiempo,
CAS seria uno de los principales
campos clinicos de postgrado.

La docencia, como aporte para
los campos clinicos, reviste una
significativa contribucién a la
excelencia de la atencion de salud
para los pacientes, ya que promueve
una constante preocupacion de los
profesionales por alcanzar y mantener
los mas actuales conocimientos de
la ciencia médica, con la finalidad de
poder transmitir estos conocimientos
a los alumnos, quienes seran los
responsables de atender precisamente
a dichos pacientes en el futuro.
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Adicionalmente, para poder llevar
a cabo una docencia de estas
caracteristicas, es necesario dotar al
campo clinico no solo de los recursos
humanos necesarios, entre ellos los
profesionales altamente especializados
ya mencionados, sino también de
todos los medios tecnoldgicos que
constantemente estan evolucionando
hacia equipamientos diagndsticos
y terapéuticos cada vez mas
complejos y sofisticados, sin olvidar
la infraestructura necesaria para
gue un Hospital, como en este caso
el Padre Hurtado, disponga de las
dependencias adecuadas para permitir
la instalacion de dichos equipamientos,
asi como para ofrecer espacios en
los cuales las actividades clinicas vy
de docencia puedan llevarse a cabo
en forma adecuada.

En otro ambito, la presencia de
actividad docente en el campo clinico
promueve el interés vy facilita las
condiciones y oportunidades para
llevar a cabo proyectos de investigacion
biomédica, fundamentalmente de
tipo clinico, actividad que permite
la trascendencia a nivel nacional e
internacional del centro de salud, que
como campo clinico ha sido el lugar
gue pone a disposicion de toda la
actividad descrita, su administracion,
su personal, su infraestructura y lo
mas importante, las personas que en
su condicion de pacientes pertenecen
al grupo humano cuya asistencia
sanitaria es de responsabilidad del
area de salud en el cual dicho campo
clinico se encuentra emplazado.

Para las diferentes carreras del
area de la salud, el poder hacer
docencia en un campo clinico es
una condicion esencial. El contacto
temprano con los pacientes, desde
luego siempre bajo una estrecha vy
permanente conduccion y vigilancia

de un docente en condicion de tutor
-que progresivamente en el transcurso
de la carrera se hard menos estricta-,
permite al estudiante dimensionar
adecuadamente la realidad de lo que
significa asumir en algun momento la
inmensa responsabilidad con respecto
no solo a la salud, tanto fisica como
mental y social (definicion de la OMS),
sino incluso con respecto a la vida
misma de una persona. No existe
ninguna otra forma de transmitir esta
experiencia que no sea mediante
este encuentro directo y cercano con
esa otra persona, que de una u otra
manera llega en busca de ayuda, para
prevenir o mejorar sus sufrimientos
0 preocupaciones mas intimas y a la
cual solo una acogida muy humana,
seria y responsable, con un alto
nivel de conocimiento especializado,
podra transmitir la seguridad que ella
necesita para confiar en la atencion
gue para su condicion de salud
estd buscando. Es tan delicado este
proceso gue requiere no solo un alto
nivel de conocimiento por parte del
profesional, sino mas que esto, de una
verdadera vocaciéon que en muchos
casos no es posible ser ensenada
ni aprendida. Tener esta vocacion,
en definitiva, es lo que puede llevar
a la existencia de lo que podemos
denominar un profesional del area
de la salud de excelencia.

Christian Sturms

Siempre he visto la docencia

asociada a la generacion
de conocimiento y aprendizaje. Por
lo mismo, la percibo como un gran
enjambre de interacciones similar a las
sinapsis que producen las neuronas.
La docencia en los campos
clinicos produce algo similar a esas
interacciones neuronales que generan
conocimientos. Esa informacion
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se transmite y complementa entre
meédicos vy profesionales de la salud
de las diferentes especialidades con
los estudiantes y colaboradores de
los campos clinicos, y conlleva a un
circulo virtuoso de conocimiento y
de nuevas habilidades.

La pandemia nos ha demostrado la
importancia del trabajo colaborativo,
complementario y de ensefanza
reciproca interdisciplinaria, gracias a la
docencia en los campos clinicos hemos
logrado fortalecer esos conceptos.

¢ "™ Dr.Juan Arraztoa
V
Q La docencia en cancer
con la UDD nos ha
permitido desarrollar los siguientes
programas en esta especialidad:
Cirugia Oncoldgica de mama, Cirugia
Oncoldgica de cabeza y cuello,
Cirugia oncoldgica en Digestivo;
Ginecologia Oncolodgica; Oncologia
Médica.

Estos programas son de
subespecialidad, derivados de los
programas delas especialidades
primarias (cirugia general,
ginecologia general ymedicina
interna) duran dos afos y son
reconocidos por la Universidaddel
Desarrollo con titulo de especialista.
Tienen mucha importancia porque
se estdn formando especialistas
encancer, con formacién muy
buena gracias a estos programas.
Se hanformado aproximadamente
1a 2 médicos por programa, desde
gue se tieneel convenio de campo
clinico con la UDD.

Daniela Nuifiez

En primer lugar, es

un ejemplo de la
responsabilidad publica de la
UDD. Ademas, es una demostracion
nuestro compromiso con las
comunidades, con las personas
que a su vez, permiten que nuestros
estudiantes aprendan.

Pero a su vez, permite que los
alumnos menores, que pPor su
curriculum no tienen actividades en
la red de salud del HPH en ciertos
aflos, puedan conocer, acercarse,
experimentar su vocacion desde la
humildad, desde la entrega, desde
la valorizacion de las personas.

Claudia Lépez
y Paula Martens

La practica clinica
resulta fundamental para adquirir
competencias en las carreras de la
salud, v si esta practica es en el sector
pUblico permite que el estudiante
no solo adquiera competencias en
lo clinico, sino también centrados
en la realidad que viven la mayor
parte de las personas en Chile,
siendo fundamental entonces la
rotacion en los CESFAM vy el Hospital
Padre Hurtado. Desde la mirada de
vinculo asistencial-docente, sin duda
es un “ganar-ganar” para todos
los involucrados, esto es alumnos,
profesionales de la salud, tutores UDD
y de los centros de salud, CESFAM,
pacientes y comunidad. La docencia
aporta desde muchos sentidos,
no solo desde el conocimiento o
las habilidades adquiridas, sino

también desde lo vincular, se crean
relaciones con las personas que
son significativas para mantener
la docencia y se generan circulos
virtuosos en donde como Universidad
nos ponemos a disposicion de
nuestros campos clinicos aportando
con lo que se necesite. Por ejemplo,
los aportes que surgieron durante
la pandemia a través de nuestros
alumnos participando en distintos
voluntariados, apoyo en campafas de
vacunacion, capacitaciones a personal
de salud del CESFAM, entre otros.
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3. ¢Como ven a nuestros estudiantes en sus Campos Clinicos?

Mauricio Toro

Los estudiantes de las
distintas carreras de la
salud de la UDD se caracterizan
por un gran anhelo de aprender, de
entender, de ser buenos profesionales.

5

Comprenden que deben aprovechar
la oportunidad que tienen gracias al
esfuerzo de sus padres y profesores,
con el respaldo y apoyo de la Facultad
vy de nuestro Hospital. De este modo,
son capaces, en forma progresiva, de
llevar a la practica lo aprendido en
las salas de clases y en el hospital.
Esto los convierte en profesionales
auténomos, competentes y confiables,
independientemente del lugar donde
les toque ejercer.

Tienen un importante espiritu de
innovacion, un anhelo de buscar
nuevas respuestas. No se conforman
con lo dado, con sdlo repetir lo que se
ha hecho previamente. Son grandes
impulsores de buscar mejoras tanto en
lo académico como en lo asistencial.

Hacen frente a situaciones complejas
con valentia, sin ser temerarios. Todo
esto, que es visible en los estudiantes
de distintos niveles, y en forma
muy marcada en esta pandemia, se
confirma en nuestros egresados de
las distintas carreras, asi como en los
gue siguen trabajando con nosotros
luego de completar las distintas
especialidades. Esto ha sido muy
notorio entre los que han tenido que
asumir responsabilidades mayores,
siendo sido un pilar fundamental en
la atencion de nuestros pacientes en
este tiempo tan complejo que nos
ha tocado vivir.

Bernd Oberpaur

Lo gue he podido observar
son algunas caracteristicas
qgue estimo de gran importancia
para el desempefno profesional vy
para la vida en general. Primero,
la perseverancia y resiliencia. Las
primeras generaciones que optaron
por estudiar en la Facultad de Medicina
Clinica Alemana-Universidad del
Desarrollo, lo hicieron a sabiendas, a
pesar de no contar con una historia, de
ser “sujetos experimentales”. Lidiaron
con la alta exigencia, adaptaciones
dindmicas del Curriculo, expectativas
de muchos observadores, y lo hicieron
con gran capacidad de trabajo,
perseveranciay resiliencia. El resultado
ha sido espectacular, posicionando
rdpidamente a la Facultad en todas
Ssus carreras como una real y muy
buena opcion en Chile. Esto se
ha mantenido en el tiempo, a mi
parecer y ha trascendido a las nuevas
generaciones. La otra caracteristica
a destacar, es la sensibilidad social y
compromiso con los pacientes. Asi,
en la pandemia, la gran cantidad de
alumnos de pregrado que trabajaron
y trabajan en la asistencia en los
campos clinicos es digna de aplausos
y admiracion.

Doctora Berta Cerda

En general, son estudiantes

respetuosos, corteses,
cordiales y muy bien evaluados por
sus tutores clinicos y también por los
usuarios que se vinculan durante su
proceso de atencion.

Roberto Aspée

Seriedad académica,

preparacion técnica vy
capacidad para aprender con facilidad
el ordeny prioridad de los problemas
qgue aguejan a cada paciente

Gonzalo Cartagena

Sin lugar a dudas, el
aporte de los alumnos
de la Universidad ha sido de mucha
relevancia para la comuna en el
contexto de Pandemia. El apoyo de
los alumnos en el voluntariado de
vacunacion Cov-19, marcd un antes
y un después de ver evaluar el perfil
de los alumnos de la Universidad.
Siempre existid una disposicion a
toda prueba, manifestando siembre
la vocacion de servicio de brindar
ayuda a nuestra poblacion. Realmente
estamos muy agradecidos de todos
los alumnos de su impetu vy servicio
a la comunidad, ha sido un refuerzo
positivo y necesario para nuestros
equipos ya desgastados por la
pandemia.

\

Patricio Villanueva

Lo que mas valoran es
que son muy respetuosos
tanto con los funcionarios como con
los pacientes.
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Claus Krebs

Habiendo conocido vy
estado en contacto con
mas de algunos de ellos vy por
referencias directas o indirectas, puedo
decir que aparte de las condiciones
esenciales para poder responder a
las elevadas exigencias propias de
todas las carreras del drea de la salud,
condiciones que estimo todos o casi
todos estos estudiantes poseen,
lo que a muchos distingue es una
marcada sensibilidad social. Creo que
este rasgo de caracter, en parte, es
propio de la persona y posiblemente
hace que en definitiva opte por una
carrera y una profesion para cuyo
adecuado desempefo, especialmente
en paises como el nuestro, dicha
sensibilidad definitivamente serd un
rasgo diferenciador.

Pero habiendo ingresado a la Facultad
de Medicina, la eventual preexistencia
de este rasgo seguramente se ha
visto complementado, desarrollado
y fortalecido debido a que, por un
lado, las nueve carreras de pregrado
de la Facultad de Medicina de la UDD,
entre otras caracteristicas comunes,
han definido el servicio asistencia
y un claro sello de humanidades,
mencionando ademas en sus
respectivas misiones, entre otros,
los conceptos de responsabilidad
social, consideracion de todos los
grupos sociales de manera inclusiva,
vocacion de servicio, valoracion de
la persona en toda su dimension
humana y ética profesional.

Creo que el énfasis en estos valores,
dentro de todo un programa de
formacion de pregrado desde el
primer afo de la respectiva carrera,
es lo que ha permitido imprimir este
verdadero sello diferenciador que
distingue a los estudiantes de la
UDD, los que en la practica han dado
innumerables muestras de lo anterior,
las cuales son un ejemplo a seguir y

que permiten sentir un profundo vy
muy merecido orgullo por parte de los
responsables de haber definido una
malla curricular que incluyera estos
aspectos, asi como también por los
docentes que en definitiva lograron
el objetivo trazado.

Christian Sturms

Aparte de su gran

capacidad técnica y de
excelencia profesional, uno de los
sellos que mas caracteriza a los
estudiantes de la UDD es su vocacion
social, que ha quedado reflejada en
esta pandemia. Desde el primer dia
estuvieron dispuestos a ayudar al mas
vulnerable, saliendo a fortalecer la
atencion en el Hospital Padre Hurtado
y poniéndose a disposicion para las
tareas que fueran requeridas.

También mostraron la vocacion y
pasion por sus carreras cuando en
forma voluntaria se volcaron a ayudar
en las campafas de vacunacion.

Dr. Juan Arraztoa

Los alumnos de postitulo
en especialidades de
oncologia que hemosrecibido han
sido excelentes. Con una mistica de
dedicacion al estudioy responsabilidad
frente al paciente digna de destacar.
En los afosque funcionan estos
programas no hemos tenido problemas
con ellos, por el contrario han dejado
unaimagen muy buena de lo que debe
ser unmedico en el trato afectuoso con
los paciente, respeto y dedicacionen su
tarea. Lo mismo ocurre con los diversos
tutores que manejan losprogramas
ya mencionados. En los exdmenes
finales que se les tomanpara cumplir
con la evaluacion de los programas
se nota lapreocupacion por el saber y
el interés en el progreso cientifico. El
rasgo comun es el respeto al paciente,

su trato diario, supreocupacion por su
salud y ademas el respeto a los tutores
que lesensefan vy la colaboracion que
prestan al INC.

Ademas debo mencionar gque
tenemos un Diplomado en Oncologia
General,que dura 1 ano calendario
y gue es obligatoriopara todos los
residentes de los programas de
formacion en las subespecialidades
derivadas.

Hay otro Diplomado en Educacion
Médica, que se dicta con la UDD
y quetrata de la formacion de los
docentes en Cancer. A través de
éste formamos un cuerpo docente
para entregar los programas
antesmencionados.

Daniela Nuiiez

Son alumnos
comprometidos,
ciertamente con ganas de entregar su
tiempo, su energia y su conocimiento.

Claudia Lépez
y Paula Martens

Nuestros estudiantes a lo
largo de su formacion en la Facultad
de Medicina y en concordancia con
el Proyecto UDD, van adquiriendo
caracteristicas distintivas que son
muy notorias ya antes de egresar y
percibidas por los equipos de trabajo
en APS, convirtiéndose en un sello
al egresar.

Nuestros egresados son profesionales
con alta capacidad de conexién con
la realidad en Chile, con dominio de
lo que es la APS y el modelo de salud
familiar, con un sello de responsabilidad
publica (muchos trabajando en la
red publica de salud) como también
espiritu innovador y docente.



TU
SALUD
ES

NUESTRO DESAFIO (4]

En Clinica Alemana hemos realizado una alianza con la
Fundacién Desafio Levantemos Chile para entregar acceso
a salud y contribuir a la disminucién de listas de espera.

Conoce mas de esta alianza en www.alemana.cl

& Alemmana. 4K Desafio

Levantemos Chile



1DA e
37.TIMALA ROAD. KOLKATA-« i ¥

B ——

Francisco ldalsoaga, fundador de la Fundacion Salud Calle

“L A MADRE TERESA DECIA QUE
CALCUTA ESTABA EN TODAS PARTES:

Ml CALCUTA ESTA ACA”

M. Francisca Vial B.
Periodista
Editora Revista Academia
kika.vial@gmail.com



rancisco ldalsoaga Ferrer, casado y con un hijo de

1 afo, es médico egresado el 2013 de la Facultad

CAS-UDD, con especialidad en medicina interna
y cursando la subespecialidad de gastroenterologia,
ambas en la Universidad Catolica.

En septiembre de 2007, y movido por una profunda
inquietud social, Francisco comenzo lo que luego seria
la Fundacion Salud Calle, orientada a dar atencién de
salud a personas en situacion de calle, gue muchas veces
son invisibles para el sistema de salud formal. Comenzd
con rutas en el Hogar de Cristo, luego con rutas calle
con voluntarios y hoy forma parte del sistema nacional
del Programa Calle del Ministerio de Desarrollo Social,
donde ademas participa del consejo asociado al mismo
programa. Durante 2021, esta haciendo realidad un gran
anhelo: crear un policlinico dedicado exclusivamente a
personas en situacion de calle, donde ademas de prestar
atenciones de salud (medicina, kinesiologia, terapia
ocupacional, etc.), cuentan con asistentes sociales,
atencion psicoldgica, asesoria laboral vy, en un futuro
cercano, una roperia y servicio de duchas.

Para Francisco, la vida comunitaria ha estado presente
desde siempre en su vida, ya que viene de una familia
grande: es el tercero de diez hermanos. “Mi familia
es bien grande, bien numerosa, bien diversa, lo que
yO creo que es clave para lo que soy vy los diferentes
proyectos que he ido asumiendo en verdad, porque

FACULTAD DE MEDICINA CLINICA ALEMANA €| WD UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

es como aprender esa corresponsabilidad de unos de
otros, aprender a crecer con las diferencias. Asi que, yo
creo que mi familia grande ha sido parte y clave en lo
que soy hoy dia”, explica.

Parece siempre tuviste una vocaciéon comunitaria y
social... éTe marcé algo en especial en tu infancia
ademas de tu familia? éel colegio, el trabajo?

—En mi casa siempre hubo una preocupacion por los
demas y mucha preocupacion siempre por los mas
necesitados. La forma de vivir de mi casa siempre ha
sido sUper austera: si hay mas, si hay menos, si somos
mMas, si SoMmos Mmenos, siempre se vivia de una forma
muy sencilla y sobre todo por justicia y responsabilidad
por los demas. Creo que desde muy chico tenia super
integrado ese concepto de la responsabilidad o pensar
qgue hay gente que tiene mas y hay gente que tiene
Mucho Mmenos y que No por eso Son Menos 0 Son Mas.

Después, en el colegio, estaba siempre bien metido en
las cosas sociales, de hecho mi primer contacto con la
calle fue ahi, yo creo que debo haber estado en séptimo
u octavo basico y en el colegio empezaron a hacer
unas rutas a dar comida por San Bernardo. Ahi parti,
haciendo trabajos sociales en cierta forma, el colegio
hacia harta asistencia de comedores, a adultos mayores,
en las que participaba mucho, ademas de ir a misiones
desde bien chico.

Francisco y su familia.
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“Para mi un suefo muy grande es
poder tener un centro de buen
morir o de acompanamiento de
enfermedades terminales

para gente de la calle.”

&Y cémo llegaste a medicina? ¢Siempre fue medicina?

—No, al principio no. Al principio me gustaba harto la
veterinaria, la agronomia y ese tipo de cosas, yo creo
que en los ultimos aflos de colegio, bien asociados a la
vocacion social, me empezd a gustar la medicina, como
en tercero o cuarto medio.

Cuando sali del colegio di la PSU la primera vez y me
fue mal. De hecho, no la habia preparado mucho ese
afo, habia estado viajando, habia ido al encuentro con
el Papa el 2005 en Colonia, me fui varios meses antes,
entonces cuarto medio para mi no existio mucho. Di la
PSU vy no me fue bieny como en verdad queria medicina
decidi preparar la PSU otra vez. Y me paso algo bien
curioso, yo cuando dila primera PSU alcanzaba a entrar
a la Universidad del Desarrollo y la Universidad de los
Andes pero no entraba a la Catdlica ni ala Chile, que es
lo que yo queria. Asi que, estudié todo un afo, volvi a
preparar la PSU, me fue mucho mejor y terminé entrando
a la del Desarrollo igual.

Yo creo que fueron cosas de Dios, cuando yo postulé
qguedaba en la lista de espera en la Chile, entraba a la de
Los Andes vy varias otras. Cuando fueron las postulaciones
yo estaba haciendo la cruzada amarilla, que es una
caminata que se hace en Schoenstatt desde Mendoza
hasta Santiago, que es como un retiro largo y dejé los
papeles hechos con todas las carpetas posibles, nunca
supe mis puntajes ni nada. Cuando volvi, yo supe que
estaba matriculado en la Universidad del Desarrollo.

¢Tu papa entonces?

—Si, mi papa me matriculd, le tincd en cierta forma. Le
habia dicho que estaba dentro de las opciones y cuando
volvi, estaba matriculado. Al principio no me gusto tanto,
pero un poco por orgullo porque estudié todo un aflo y
pude haber entrado un afio antes. Entonces no estaba
tan decidido, pero después del primer ano dije este es
mi lugar, si estoy aca es por algo.



“Creo que la gran ensefianza para
mi ha sido entender que salud va
mucho mas alla de lo biomédico
y que situaciones sociales tan
complejas como vivir en la

calle condicionan demasiado la
situacion de salud de la gente.”

éCuando y cédmo nace la idea de Salud Calle?

—Nacid cuando estaba en primero de medicina, yo creo
que estaba en el segundo semestre. Nos contactd el
Hogar de Cristo, queria apoyar unas rutas sociales que
hacia y hacer algo de atencion médica en los alberges
vy hospederias que tenian. Del programa de acogida de
calle del Hogar de Cristo contactaron a varios estudiantes
de medicinas mas grandes de varias universidades vy
ellos hicieron una mini difusion para saber a quién le
interesaria, ahi engancheé altiro y empecé a salir harto,
cada dos semanas mas menos a estas rutas que eran
hospederias del Hogar de Cristo.

Esto fue creciendo exponencialmente v, a la vez, el
Hogar de Cristo empezd a dejar el tema de salud como
de su objetivo principal de trabajo. Entonces, se cerrd
el policlinico, la casa de cuidado de fin de vida vy la ruta
era al final lo Ultimo que segufan haciendo. Nos paso
que yo llegué y de a poco empezamos a armar equipo,
como a los 2-3 ahos empezamos a organizarnos mucho
mejor y ahi se formd el equipo ejecutivo de Salud Calle,
de unidades moviles de ese tiempo y esto empezd a
crecer mucho, tenfamos 50, 60, 70 voluntarios.

Nos fuimos dando cuenta que en realidad lo que estadbamos
haciendo tenia mucho potencial de crecer y dar atencion
en otros lugares. Estuvimos mucho tiempo yendo a mas
hogares y rutas hasta el 2010, donde decidimos que habia
gue tomar con seriedad el tema calle. Ahi empezamos a
generar algo mas conceptual de por qué era el trabajo que
haciamos, empezar a entender un poco mas la dinamica
de calle, trabajar con otras fundaciones y también e
iniciamos el proceso para hacernos fundacion formal.
A esas alturas ya tenfamos entre 280-300 voluntarios
por afo, Nos pasaba que teniamos tantos voluntarios
gue deciamos “chuta, édodnde metemos tanta gente que
quiere ayudar y hay tanta necesidad?”

Y yo creo que el 2010-2011, fue el click mas importante
al decir “esta es una cuestion en serio, no hay nadie

®
[
:

mMas que se dedique a esto en nuestro pais, hay mucha
necesidad y mucho por hacer” Y ahi nos constituimos
formalmente como fundacion y empezamos a trabajar
muchas con otras fundaciones y a meternos con otras
organizaciones que trabajan en la calle.

Es bien choro porgue funcionamos con voluntariado por mucho
tiempo vy esto de cierta forma funcionaba comorelojy dea
poco a medida que fuimos creciendo profesionalmente fuimos
aumentando la cantidad de prestaciones, profesionalizando
las cosas que haciamos, asumiendo responsabilidades mas
grandes, ha sido bien progresivo.

Enlos dltimos 3 0 4 afos, ha sido de mucho crecimiento
y ya meternos en las ligas mayores del trabajo en calle.

éQué son las ligas mayores del trabajo en calle?

—Hace un par de afios que ya trabajamos mucho con
el Ministerio de Desarrollo Social y asumimos las rutas
sociales del Ministerio que es parte del programa “Noche
Digna”, un programa grande gue incluye rutas sociales
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y de alimentacion y hace dos afios
nos contratd la Seremi del Ministerio
de Desarrollo Social.

Fue un desafio grande porque es
armar como un SAMU para gente de
situacion de calle que funcione durante
todo el invierno y con un presupuesto
muy grande. Asi que, el afo pasado
asumimos esa ruta, contratamos
meédicos, enfermeras, paramédicos,
arriendo de ambulancias, central...

Bueno, con eso partimos y eso nos
abrid muchas puertas también, me
invitaron a trabajar en el comité asesor
del Ministerio de Desarrollo Social
en tematicas de calle hace como
un afo y estamos ahora trabajando
en un policlinico, un consultorio
especializado en personas en situacion
de calle en el barrio Franklin. Asi que,
en los ultimos afos hemos tenido un
crecimiento muy grande, bien de la
mano de tener personal contratado.

Ahora, el plan post pandemia es
retomar toda esa area del voluntariado
como era antes, ademas de estos
dos focos importantes de la ruta vy
del policlinico.

éCon qué te has sorprendido de
las rutas?

—Yo creo gue uno de los primeros
aprendizajes que tuve y que ha ido
creciendo con el tiempo han sido los
prejuicios con la calle. Uno en general
piensa que hay mucha patologia
de salud mental, drogadiccidn, por
problemas con la ley, al final uno se
da cuenta que el principal problema
son problemas sociales. Entonces, creo
gue la gran ensefanza para mi ha sido
entender que salud va mucho mas alla
de lo biomédico y que situaciones
sociales tan complejas como vivir
en la calle condicionan demasiado la
situacion de salud de la gente.

Al final, las intervenciones que uno
tiene que hacer para mejorar la
situacion de salud de la gente en
la calle no es tener quizds muchos
lugares de atencion sino solucionar

problemas sociales de fondo de
desigualdad y de redes para levantarse
y seguir adelante.

éTienes alguna historia que haya
sido muy marcadora en que hayas
dicho “estoy en el lugar donde
debo estar’?

—Todo el tiempo en verdad. Me pasd
que cuando estaba en la Universidad
hice mi internado electivo en Calcuta,
estuve varios meses vy fue muy potente
porgue trabajaba con pacientes
terminales en general y cuando volvi
acd mi gran conclusiéon fue que no
era necesario haber ido a Calcuta. La
Madre Teresa decia que Calcuta estaba en
todas partes. mi Calcuta estd aca y
siempre gue salgo ala ruta o partimos
nuevos proyectos yo siento que se
reafirma eso.

éQué es lo mas dificil de salir a la
calle?

—Yo creo que lo mas potente para
uno mas como medico es trabajar
con las frustraciones propias y asumir
de que un paciente que estas viendo
por algo que en cualquier otro lugar,
un hospital, una clinica, tu podrias
aspirar mucho mas a resolverle su
problema o cuadro médico, en la
calle tienes que asumir que no vas
a lograr resolver todo, sino resolver
cosas que le van a ayudar y mejorar

la calidad de vida, pero es frustrante.

Yo siempre recuerdo el caso de
un paciente joven de 25 afos que
era celfaco y que yo lo vi muchas
veces, era super “peludo” porque su
enfermedad se controla sacando el
gluten de su alimentacion y él me
decia “no puedo, es lo que me dan,
me llegan en la mafana con un plato
de tallarines y yo sé que quizas es lo
dnico gque voy a poder comer en el
dia, a veces trato de no comer pero
me quedo sin comer todo el dia,
entonces estoy obligado a comer
gluten.” Entonces se sentia pésimo al
final y era tremendo, porgue al final
lo que definfamos con él era tratar
de ayudarlo a manejar los sintomas,
ayudarle con algunas pautas bien
generales de lo que se podia hacer
pero al final, si lo piensas, es super
descabellado decirle a un paciente
celiaco que asumimos que vas a
tener que seguir comiendo gluten
y trabajemos con eso nomas.

Los casos mas complejos que nos
tocan enlarutay en el policlinico son
pacientes con patologias psiquiatricas
duras. Hemos tenidos varios casos y es
trabajar con esa frustracion y decir: no
voy a dejar de hacer lo que hacemos
por situaciones gque no se pueden
resolver, hagamos lo mejor que se
pueda vy trabajemos con eso nomas.



é¢Crees que la Universidad del
Desarrollo con su formacién con el
campo clinico en el Hospital Padre
Hurtado te marcé en la vocacién
social? ¢Hay algo que rescates de
la formacion de la Universidad con
tu formaciéon como médico actual?

—Si, yo creo que una de las cosas
que es muy potentes y que pasa
en la Catdlica también, es ver las
polaridades, como ir al Padre Hurtado
para tambiénirala Alemanaoirala
clinica San Carlos e ir al Sotero. Eso
inevitable te hace ver las diferencias
vy de las injusticias que hay en los
sistemas y de cémo al final los
pacientes en un lado o en el otro se
tratan de una forma médicamente
distinta, pero eso no quita de que
el trato o la forma de atender a
los pacientes sea igual. Eso fue un
aprendizaje muy grande, de ver
comMo varios de los especialistas que
atendian en la Alemana, los velamos
a veces atendiendo o desarrolldndose
en el Padre Hurtado con un trato super
digno e igual a los dos pacientes.

éCémo vivieron la pandemia en
la calle?

—Nos preparamos para lo peor,
nosotros sabiamos que fbamos a
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“Al final, las intervenciones que
uno tiene que hacer para mejorar
la situacion de salud de la gente
en la calle no es tener quizas
muchos lugares de atencion sino
solucionar problemas sociales de
fondo de desigualdad y de redes
para levantarse y seguir adelante.”

ser los Unicos que les iban a dar
atencion de salud a la gente de la
calle, que los hospitales iban a estar
hiper colapsados, que iban a ser la
Ultima prioridad y que fue un poco
lo que pasod y peor. Partimos la ruta
con los hospitales colapsados, nos
tocd ver gente muy grave y no
tener capacidad de derivarlos. Lo
gue tuvimos gue hacer fue mucho
trabajo con el equipo médico vy
aumentar mucho la resolucion en la
calle. Partimos la ruta sabiendo que
1/3 de la gente la ibamos a tener que
derivar a urgencia. Al final, logramos
derivar solo un 8% de los pacientes,
resolvimos mucho en la calle.

Como un 30% de las atenciones fueron
Covid vy el resto lumbago, esguince,
ese tipo de cosas. Fue complejo
en la ruta y hubo que tener mucha
creatividad e innovacion para ver

como resolviamos, mucha red de
contacto, fue una bonita experiencia,
bien desafiante.

Y si fueras Ministro de Salud, ¢Cual
seria la primera medida de salud
publica que tomarias ahora?

—Siempre me he cuestionado por
qué no existe un programa calle
en los consultorios, Seria mi gran
proyecto: un programa ministerial
para personas en situacion de calle.

Para terminar, é¢Con qué sueiias
para Salud Calle?

—Tenemos mucha pega por delante,
uno de los suefos grandes que
tenemos es poder trabajar en este
policlinico, pero mas que un policlinico
como ahora, que sea un centro
estructurado de atencion integral para la
gente de la calle. A mi me encantaria
tener un centro que sea hiper integral:
gue tengamos desde peluquerias,
roperos para que la gente pueda
cambiarse, duchas, atencion médica,
atencion de otras especialidades,
atencion de kinesiologia, etc. Ese
es mi suefo, tener un centro super
integral.

También en este mismo centro yo
creo gue un desafio que tenemos
muy grande es el buen morir de la
gente de la calle, en la pandemia nos
pasd mucho, gente que fallecio en
lo poco, que no gueria trasladarse.
Asi que para mi es un suefo muy
grande es poder tener un centro de
buen morir o de acompafamiento
de enfermedades terminales para
gente de la calle.
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" 20 ANOS EN LA
VOZ DE NUESTROS

Ronnie Braidy G.
Periodista Facultad de Medicina

Clinica Alemana
Universidad del
ribraidy@udd.cl

Desarrollo

En estas dos décadas de existencia de la Facultad de
Medicina, son miles los alumnos que han pasado por nuestras
carreras y que hoy se encuentran ejerciendo en una gran
diversidad de labores y lugares. Sabemos que la vocacion de
nuestros profesionales ha traspasado todo tipo de fronteras
y aqui quisimos destacar a una peguena muestra de ellos
en representacion de todos aquellos que, dia a dia, estan
trabajando por una mejor salud, con el foco siempre puesto
en la vocacion, en la excelencia y en sus pacientes.
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Kinesiologia UDD

Klgo. Alan Verdugo | Egresado 2011

18 w Coordinador del Area de la Salud de la

\ Fundacion Desafio Levantemos Chile y
: docente del Area Cardiorrespiratoria de la
carrera de Kinesiologia de la Universidad
del Desarrollo.

Klgo. Agustin Camus Molina | Egresado 2015

Kinesidologo jefe técnico de unidad de
paciente critico de Clinica Alemana de
Santiago, docente de la Universidad del
Desarrollo de pregrado y postgrado.
Coordinador académico de la especialidad
de Kinesiologia intensiva CAS-UDD.
Ademas, investigador con interés en temas
relacionados a la cuantificacion objetiva
del movimiento en UCI, seguimiento de
pacientes criticos post UCl y dosificacion
de gjercicio en UCI, dentro de otros temas.

Klga. Manuela Besomi Molina | Egresada 2012
Investigadora Postdoctoral en la Escuela
de Ciencias Biomédicas y Escuela de
Salud y Ciencias de la Rehabilitacion
de la Universidad de Queensland
(Australia). Revisor externo de proyectos
de investigacion en pregrado, cotutor de
tesis y profesor adjunto en el Magister de
Terapia Fisica y Rehabilitacion (MAKD,
y como investigadora principal del
proyecto SeRUN® (primera marca
registrada de la Carrera de Kinesiologia)
de Kinesiologia de la UDD

Klgo. Lucas Torres | Egresado 2014

Director de Clinica Kitness, Kitness también
es Campo Clinico de la Universidad,
por lo que ademas hemos asumido ese
compromiso con la formacion de futuros
kinesiologos UDD. También trabaja en
Corporacion de Deportes de Nufioa y como
docente de pregrado de la Universidad
San Sebastian.

“La Facultad y mi carrera tuvieron un rol fundamental en
mi proceso, lograron entregar no solo una formacién sélida
en mi disciplina, sino que también, en la responsabilidad
social y en otras areas que me han ayudado a tener
un desarrollo profesional mas integro, amplio y con la
posibilidad de desempefiarme en otros dmbitos como la
gestion e innovacioéon en salud y educacion. Por ultimo,
han sido un pilar fundamental en mi perfeccionamiento
con postitulos y postgrados.”

“Estoy convencido que el acercamiento a la investigacion
desde los primeros ainos de carrera me ayudd a ver la
Kinesiologia desde otra perspectiva, la vision universal
de la relevancia de la terapia fisica en el mundo, mas alla
de las fronteras locales fue sin duda un catalizador para
entender hacia déonde habia que crecer como profesion.”

“La flexibilidad para desarrollar tus propias ideas
y crecer como profesional es algo que rescato
enormemente de la Carrera de Kinesiologia y Facultad
de Medicina, lo cual ha permitido que nuestro trabajo
en el drea de investigacion en el running vaya creciendo
y expandiéndose a otras areas. Cuando decidi hacer
el doctorado en Australia, el apoyo que recibi de la
Carrera fue y sigue siendo un pilar fundamental en mi
crecimiento profesional y académico.”

“(La Facultad) Me permitio crear redes de contacto que
se mantienen vigentes hasta el dia de hoy y que me han
servido para potenciar mi labor profesional. Por otro
lado, la Facultad me inculcd el deseo de permanecer en
formacion y perfeccionamiento continuo, aspecto que
es muy necesario en toda carrera de salud. Finalmente,
creo que me permitid desarrollar algunas habilidades
gue tienen que ver con el hecho de emprender, liderar
equipos y el amor por el trabajo bien hecho.”

97

EGRESADOS



98

REVISTA ACADEMIA N°26 | VERANO 2021-2022

Nutricién y Dietética UDD

Nut. Sofia Cienfuegos Muzard | Egresada 2013

Magister y PHD en Nutricion y Metabolismo
en Chicago, EEUU. Actualmente en
postdoctorado, 100% en investigacion, y
ahora realizando un estudio comparando
el ayuno intermitente con su restriccion
calorica.

“Me atrevo a decir que es mucho mas exigente de lo
gue he hecho y hago aca en Estados Unidos. Fue un
entrenamiento increible que lo agradezco muchisimo,
porque después de esa formacion, todo lo que hago, ya
sea a nivel profesional o personal, me resulta muy facil.”

Nut. Florentina Fuentes Tagliazucchi | Egresada 2018

Actualmente emprendiendo conThamar
Snack, donde desarrollan y comercializan
productos tipo snack con caracteristicas
saludables. Ademas, realiza consultas
nutricionales y charlas de diferentes
tematicas respecto a nutricion en una
plataforma de telemedicina llamada
Medismart y en consultas nutricionales
particulares.

Nut. Luz Maria Gonzédlez | Egresada 2013

Dirige su empresa llamada Sabores sin
Culpa, que elabora y distribuye reposteria
y chocolateria saludables a todo Chile.
Le vendemos a grandes cadenas como
Jumbo, Farmacias Ahumadas, Farmacias
Knop, Starbucks, entre otros.

Este ano, 2021, abrieron su primera tienda
en la ciudad de Santiago y también
enviaron nuestra primera carga Amazon
a New York.

Nut. Nicole Hidalgo Liberona | Egresada 2011

Investigadora del Centro de Investigacion
Biomédica en Red - Fragilidad vy
Envejecimiento Saludable (CIBERFES).
Profesora asociada al Departamento de
Nutricion, Ciencias de la Alimentacion y
Gastronomia de la Facultad de Farmacia
y Ciencias de la Alimentacion de la
Universidad de Barcelona.

Por ultimo, esta finalizando tesis doctoral
en la cual estd investigando la influencia
de la calidad de la dieta en el estado de
salud de las personas mayores.

“La Facultad a través de su equipo de docentes fue muy
importante debido a que son personas muy cercanas
que acompafan todo el proceso académico y por otro
lado, los centros de practica que nos permitieron ver
diferentes dreas donde nos podemos desempefiar
como profesionales. La Facultad no solo nos entregd
conocimientos sobre el area de atencidn clinica, sino que
también potenciando el emprendimiento y liderazgo, el
criterio y las habilidades blandas de cada uno.”

“La carrera de Nutricion y Dietética UDD, estd muy
abierta a ensefar a sus profesionales a desempenarse
en otras areas, no tan conocidas o explotadas, dando
otros campos laborales donde podemos aportar. Cuando
decidi estudiar Nutricidn en la UDD, fue porque me llamo
la atencidn que su malla curricular tenia areas como
negocio, marketing, industria, gastronomia; que fueron
los ramos que me abrieron un nuevo mundo laboral, y
me guiaron a desarrollar mi empresa una vez egresada
de la carrera. Aunque fue en el Ultimo afo de Nutricidn,
mientras estaba en el internado, fue donde surgid la
idea de emprender y desarrollar Sabores sin Culpa.”

“Considero que nos dieron la formacidn basica que uno
debe tener en la carrera y todas las herramientas para
el desarrollo exitoso en la labor profesional. La malla
curricular nos aportd una vision panoramica de las
areas de desempefo que podia tener una nutricionista
al momento de egresar. También el realizar pasantias
por diferentes centros de practicas, me ayudd a definir
lo gue me gustaba y lo que no me gustaba tanto, pues
cuando estads motivada es dificil discernir. Sin embargo,
mi formacién como investigadora la he tenido en la
Universidad de Barcelona.”
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Tecnologia Médica UDD

TM. Guislaine Aldana | Egresada 2013

Coordinadora de Laboratorio vy
Coordinadora de Admision de la carrera
de Tecnologia Médica UDD. También es
docente y Coordinadora de la asignatura
Gestion en Bioseguridad. Pertenece al
Comité Institucional de Bioseguridad de
la Facultad de Medicina UDD vy apoya a
la carrera en diferentes actividades de
vinculacion con el medio, como operativos
vy voluntariados.

TM. Camilo Recabal Pinto | Egresado 2019

Es Director Técnico de la optica GMO
Casa Costanera en Santiago y ademas
ha hecho clases en el plan comun de
ciencias de la salud de la Universidad
del Desarrollo.

TM. Cristidn Montalba Zalaquett | Egresado 2014

Es investigador asistente en el
Centro de Imagenes Biomédicas de
la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, especificamente en imagenes de
Resonancia Magnética.

TM. Viviana Orellana | Egresado 2012

Actualmente estd terminando la escritura
de su tesis doctoral del doctorado
en Ciencias e Innovacion en Medicina
de la UDD, que por mas de 5 anos ha
desarrollado en el laboratorio de Fisiologia
dirigido por el Dr. Mauricio Retamal. La
tesis esta enfocada en el estudio del
melanoma y proteinas llamadas conexinas,
Que se asocian a la agresividad del cancer.
Ademas de eso, durante la pandemia
se ha dedicado a trabajar en diversos
laboratorios apoyando los anélisis de
PCR para la deteccion de SARS-Cov2.

“Mediante diferentes asignaturas de la malla curricular
como gestion, liderazgo, bioseguridad y sobre todo con
los dos internados clinicos, me di cuenta que el Tecnélogo
Médico, no sélo se desarrolla en area asistencial, sino
gue también puede trabajar en investigacion, gestion,
docencia, administracion, informatica, entre otras areas.”

“La Facultad de Medicina a través de la carrera de
Tecnologia Médica, fue clave tanto para mi formacion
académica como personal. Desde el primer dia me senti
acompafnado y contenido por personas interesadas
en que los estudiantes de la carrera tengan un buen
desempefo y puedan explotar su potencial. Tuve el placer
de conocer a varios integrantes del equipo directivo de
la Facultad y doy fe, de que todos aportan activamente
en el buen desarrollo de los estudiantes.”

“Destaco el compaferismo de mis amigos de la
Universidad. Ademas, el profesionalismo que aprendi
de los profesores tanto de la Universidad como de los
campos clinicos. Junto al prestigio que posee la universidad
y su vinculo con la Clinica Alemana de Santiago, logré
desempefarme en un cargo que actualmente no es muy
comun en el drea de investigacion en imagenes médicas.”

“La carrera de Tecnologia Médica me dio las herramientas
del conocimiento vy la practica, necesarias para
desempefarme en muchas areas de laboratorio
convencional, como realizar PCR en el laboratorio
Clinico, asi como también en otras areas de laboratorio
tales como, el Laboratorio Broncopulmonar de Clinica
Alemana, donde he desarrollado mas largamente mi
carrera como Tecndloga Médica.”
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Fonoaudiologia UDD

Flgo. Diego Durad | Egresado 2017

Trabaja para BMR HealthServices INC, en
el estado de California en USA, evaluando
v diagnosticando deficiencias del lenguaje
en ninos preescolares para un distrito
escolar en una ciudad de California.

“El tener estas experiencias y conocimientos que, mas de
alguna vez, se entrelazan uno con el otro, ayudan a poder
tener la capacidad de diferenciar las alteraciones de la
comunicacion con la confianza necesaria y el conocimiento
base para poder determinar qué diagndstico y tipo de
terapia o abordaje seria el mas eficiente, conveniente
y efectivo para los pacientes.”

Flga. Maria José Wagner Mesecke | Egresada 2021

Es Fonoaudiologa en la Clinica Alemana
de Santiago, formando parte del equipo
de neurorehabilitacion, atendiendo
a pacientes adultos hospitalizados
neuroldgicos crénicos, que requieren
terapia de neurorehabilitacion, abordando
diversos diagnodsticos fonoaudioldgicos.

Flga. Javiera Folli Honorato | Egresada 2021

Trabaja en el Hospital San Borja Arriaran
con hospitalizados de baja, mediana y alta
complejidad. El abordaje es en pacientes
adultos con trastornos de habla, lenguaje,
cognicion, deglucion, voz y comunicacion.

“La verdad es que estoy muy agradecida de los
conocimientos que me brindd la Facultad, y en especial
la carrera de Fonoaudiologia me entregd. Sin estos, sin
los grandes profesores y tutores que tuve a lo largo de
mi vida universitaria, no estaria donde estoy ahora.”

“Siento que a pesar de haber egresado hace poco, la
universidad me dio muchas herramientas, desde lo
tedrico hasta lo psicoldgico. Todos los docentes, siempre
estaban actualizados, estudiando y compartiendo
sus conocimientos, lo cual es muy valorable. Aprendi
mucho de cada uno de ellos, pero lo que mas recuerdo
y agradezco es la motivacion, el amor y la pasion de mis
profesores al hablar de la carrera y la ayuda a cada uno
de sus pacientes. Me ayudaron a potenciar habilidades
blandas. Siempre recuerdo el gran lado humano de cada
uno de ellos, ni un profesor se queda exento de esto.
Lo que soy hoy, se lo agradezco a mi familia y a todos
mis profesores.”
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Enfermeria UDD

Enf. Sofia Decker Duggan | Egresada 2008

Vive en Estados Unidos vy recientemente
fue autorizada por el Board of Nursing de
Florida, para poder realizar el NCLEX-RN,
examen que debe ser aprobado tanto por
los estudiantes estadounidenses como
extranjeros para obtener la licencia para
ejercer como enfermera en el pais.

Ademas realiza docencia en la UDD, a
alumnos de tercer afio de enfermeria.

Enf. Diego Bastias Diaz | Egresado 2021

Estd trabajando en la Unidad de Paciente
Critico de Clinica Alemana de Santiago
como enfermero en una de las UCI
reconvertidas por la clinica en apoyo de
la pandemia por SARS-CoV 2.

Enf. Cecilia Sepulveda Hartard | Egresada 2017

Es enfermera encargada del Programa
Nacional de Inmunizaciones y programa
de Tuberculosis en el Cesfam de Lo
Barnechea. Este aflo ha estado a cargo
comunalmente de la campana masiva de
vacunacion contra SARS-COV-2.

“La Facultad me ensefid que, como enfermeros, tenemos
la posibilidad de hacer una diferencia en la vida de los
pacientes, sus familias y de los estudiantes, a través
del conocimiento cientifico y de la ética profesional.”

“La Facultad de Medicina aporté en mi formacién desde
el primer dia en que entré a la Universidad del Desarrollo,
esto en primer lugar por la calidad de su plan de estudios,
desempefio y compromiso de los profesores de plan
comun y de la carrera de Enfermeria. Ademas, cabe
mencionar todas las actividades extracurriculares en
las que pude participar y que apoyaron el desarrollo de
habilidades blandas a lo largo de mis 5 afios de formacion.
La Facultad por su prestigio, me abrid puertas en cada
lugar en el que estuve, incluyendo el poder entrar a mi
primer trabajo como enfermero profesional.”

“La Facultad me dio la posibilidad de conocer las
diferentes realidades de la salud del pais, preparandome
para ejercer como enfermera en los distintos ambitos
de salud. Ademas, la Facultad siempre nos entregd
la importancia del modelo biopsicosocial, de los
determinantes sociales en salud, y del trabajo en equipo,
siempre con una mirada de integracion de todos estos
factores, destacando lo humano.”
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Odontologia UDD

Javiera Garcés

| Egresada 2014

Se dedica a la atencion privada de pacientes
(de O a18 anos de edad) y ademas, hago
clases en pregrado en la Universidad del
Desarrollo de Odontopediatria. Asimismo,
tiene una cuenta educativa en Instagram,
sobre contenidos de salud bucal infantil
@javiodontopediatra.

Maria Ignacia Vial Silva | Egresada 2013

Divide su tiempo entre la atencion de
pacientes y su emprendimiento que se
dedica al manejo de residuo no peligrosos
(plastico, papel vy vidrio) generados en
el drea médica con el fin de ayudar a
las clinicas y centros de salud a ser mas
sustentables y hacerse responsable de sus
residuos, contribuyendo de este modo,
con el cuidado del medioambiente. El
afno 2019, nos ganamos un fondo CORFO
donde logramos levantar el proyecto
vy al dia de hoy, ya tenemos nuestros
primeros clientes incorporando el servicio
en sus clinicas.

Javiera Mayo | Egresada 2013

Trabaja en el Cesfam Lo Barnechea,
encargada del programa GES de 60
afnos, y en su consulta particular. También
atiende a domicilio a pacientes postrados.

“La universidad me reforzd valores como la ética, el
compromiso con la sociedad y el emprendimiento,
por lo que me he podido desarrollar de forma integral
como profesional.”

“Para mi, la carrera de odontologia en la UDD, me
entrego las herramientas necesarias para poder llevar
a cabo una odontologia consciente y a la altura, con
excelentes profesores que me dejaron muy bien formada
para afrontar el competitivo campo de la odontologia
de hoy en dia.”

“La Facultad me entrego las herramientas necesarias
para poder entrar al mundo laboral en el cual me senti
siempre muy comoda, pero lo que mas destaco, es la
buena relacion que siempre tuve con mis profesores.”
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Medicina UDD

Dra. Melanie Paccot | Egresada 2009

Es lajefa del departamento de enfermedades
no transmisibles, en la Subsecretaria de
Salud Publica del Ministerio de Salud,
desde donde se abordan las principales
patologias de este grupo de enfermedades
que representan las primeras causas
de muerte en el pafs, como son las
enfermedades cardiovasculares, diabetes
mellitus y enfermedades respiratorias
cronicas, entre otras.

Dra. Javiera Flafio Olivos | Egresada 2011

Estd en periodo de devoluciéon de su
especialidad (Medicina Familiar mencion
adulto), trabajando como médica familiar
en el Cesfam San Alberto Hurtado de
Puente Alto y forma parte del equipo de
investigacion de un proyecto Fonis acerca
de la carga de enfermedad atribuible
al nivel de exposicion a Yodo y Acido
folico en Chile.

Dr. Camilo Cortesi | Egresado 2012

Actualmente se desempefia como
meédico intensivista en el hospital Kaiser
Permanente Medical Center, en California.
Estados Unidos.

“Quiero destacar el nivel académico con el que egresamos
y los excelentes docentes con el cual tuvimos el privilegio
de interactuar y compartir ademas de aprender, muy
particularmente los ultimos anos de la carrera. Esto,
complementado por inculcar el sentido de responsabilidad
y la preocupacion por las personas.”

“Me dio las herramientas para ser una médica integra,
con buena formacion académica y clinica pero también
humana, con pensamiento critico y ordenado. El campus
clinico y el compromiso de los docentes, rigurosos pero
cercanos, fue algo clave. Una formacion que impulso
el generar vinculos con los pacientes, tomando en
cuenta sus contextos, asi como también, con todo el
equipo de salud, logrando una atenciéon mas cercana
y comprometida.”

“La Facultad de Medicina Clinica Alemana Universidad
del Desarrollo, me dio una muy buena base donde
pude adquirir conocimientos clinicos sdélidos que me
permitieron destacar dentro de mis pares.”
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Facultad de Medicina realizo

2° FESTIVAL

DE HUMANIDADES

MEDICAS UDD



a Facultad de Medicina Clinica Alemana Universidad

del Desarrollo realizd la 2da version del Festival de

las Humanidades Médicas UDD, que contempld
mas de 10 actividades para distintos publicos, de manera
hibrida y con actividades presenciales en el campus
Las Condes, Hospital Padre Hurtado y en el Cesfam
Malaquias Concha , con un homenaje especial a los 20
afos de la Facultad.

El Festival inicio con el Didlogo 20 afos. Pasado, presente
y futuro de las carreras de la salud, oportunidad en que
el decano de la Facultad, Dr. Ricardo Ronco, converso
con los directores de las 9 carreras sobre experiencias,
hitos, y anécdotas ocurridas en estas dos décadas de
existencia de la Facultad. Destaca ademas la charla
online realizada por el Dr. Arnold Hoppe, quien hablo
sobre Neurociencia y filosofia, a la luz de los postulados
de Maturana y Varela.
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El invitado principal de este festival fue el reconocido
actor Héctor Noguera, quien interpretd en el Anfiteatro
del Campus Las Condes algunos extractos de la
novela de Miguel de Cervantes, “Don Quijote de la
Mancha”, acompafado de un cuarteto de violines, que
complementaba el caracter de los pasajes de la obra. A
continuacion, se regald a los asistentes el libro “Mas Alla
de Curar”, que cuenta la historia de los sobrevivientes a
un accidente cerebro vascular (ACV). También se ofrecid
un taller virtual “La seduccién de las palabras”, a cargo
de la experta en narracion oral Teresa Gomez, en el cual
ensefd a los participantes a utilizar la voz, la gestualidad
y la emocion para una comunicacion efectiva.

Segun Susana Dorr, directora del Centro de Humanidades
Meédicas, “esta segunda version del Festival fue
especialmente significativa, no sélo porque se enmarca
en los 20 afos de la Facultad, sino también porque los
estudiantes jugaron un papel protagdnico en él, a través
de la organizacion de una innovadora feria de moda
sustentable (“Slow life”) y el Micréfono Abierto, actividad
que destaca los talentos artisticos de los jovenes”.
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